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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และออกแบบแฟชั่น ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุงตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) ฉบับปรับปรุงตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 นี้จัดทำขึ้นภายใต้การปรับปรุงตัวชี้วัดตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2570-2573) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 โดยกำกับภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างด้านประชากร เศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
ตลาดแรงงานและระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะการขยายตัวของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) 
เทคโนโลยีดิจิทัลระบบอัตโนมัติ (Automation) ตลาดแรงงานฐานสมรรถนะ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต                   
ซึ่งส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องปรับบทบาทจากการผลิตบัณฑิตเป็นหลักไปสู่การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง               
การสร้างและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการสร้างคุณค่าและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตเมืองอย่างรูปธรรม 
 ดังนั้น คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น จึงปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุงตัวชี ้วัดประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยครอบคลุมหลักการและเหตุผล หลักการจัดทำแผนและวัตถุประสงค์ของแผน   
เพื่อใช้เป็นกรอบอ้างอิงสำหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ การกำหนดทิศทาง และการพัฒนายุทธศาสตร์ของ
คณะ เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางการดำเนินงาน โดยยึดกรอบแนวคิดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2570-2573)  
 จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มุ่งมั่นขับเคลื่อนต่อ
การบริหารจัดการและการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื ่อยกระดับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล องค์กรอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งตอบสนอง ซึ่งเป้าหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2570-2573) ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัด 15 กลยุทธ์ และการวัดผลสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ และกำลังคนสมรรถนะสูง เพื่อชีวิตเมือง 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 

1.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการให้
สามารถสรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้ในบริบทโลกแห่งอนาคต 
 



 

3 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 
1.1.1 นักศึกษาที่มีสมรรถนะสูง 
1.1.2 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
1.1.3 รางวัลด้านผู้ประกอบการ 

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 
1.2  ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้เพื่อผลติกำลังคนสมรรถนะสูงด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม

และผู้ประกอบการแห่งอนาคต 
 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 

1.2.1 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 
  2.1 ยกระดับการวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมสูก่ารใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและการสร้าง
ผู้ประกอบการฐานนวตักรรม 
  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 
  2.1.1 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสรา้งผู้ประกอบการ/ธุรกจิใหม่ 
  2.1.2 งบประมาณการพฒันาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ
สถาบันอุดมศึกษา 
  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 
  2.2 พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งสร้างผู้ประกอบการฐานเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 
  2.2.1 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่เร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน

สถาบันอุดมศึกษา 
  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 

2.3 ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และประสบการณ์สู่ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 
  2.3.1 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาลำเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธรุกิจ/อตุสาหกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 

3.1 พัฒนานวตักรรม เทคโนโลยี และองค์ความรูเ้พื่อยกระดับคุณภาพชีวติและสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อสังคมเมืองอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 
3.1.1 ระดับการรับรู้และการยอมรับด้านนวตักรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่ายเมืองนวัตกรรมและความเป็นสากล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 

  4.1 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพือ่พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมและการ
พัฒนาประเทศ 
  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 

4.1.1 ความรว่มมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวตักรรมกับภาคธุรกจิ/
อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 
4.2 ยกระดับความเป็นสากลและความสามารถในแข่งขันของมหาวิทยาลัยสู่การยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 
  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 

4.2.1 อันดับมหาวิทยาลยัโลก QS World University Rankings 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบรหิารจัดการงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์อย่างยั่งยนื 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Objectives) 

    5.1 เพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางการเงิน และสร้างความมั่นคงทางการคลังเพื่อ
รองรับการเติบโตของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 

5.1.1 อัตราสว่นงบประมาณเงินรายไดต้่อเงินงบประมาณรายจา่ยของมหาวิทยาลัย 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
ออกแบบแฟชั่น 
  1. เพื่อกำหนดทศิทางการพัฒนาคณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่นให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
  2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติและกำลังคนสมรรถนสูง 
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  3. เพื่อเสริมสรา้งความเป็นสากลและความเป็นนานาชาติของคณะ 
  4. เพื่อพัฒนานวตักรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 
 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
        1. ได้ปรับปรุงตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุงตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เป็นเครื่องมือที่ชว่ยให้
เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ทำให้การดำเนินการในภารกิจต่างๆ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
        2. การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  สำนักงบประมาณ และรัฐบาล 
        3. การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ ้น ตามการปรับปรุง
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 
        4. คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีระบบการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาองค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์มากขึ้น สำหรับพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร พัฒนาการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปตามเป้าหมายในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยฯ 
        5. ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุงตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมและประเทศชาติ 
        6. ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุงตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เป็นพื้นฐานในการ
พัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดทำงบประมาณในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
บริบทที่เก่ียวข้องกับแผน 

 

2.1 ประวัติคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
  คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เดิมมีชื่อว่า  
“โรงเรียนช่างตัดเสื้อวัดสุทัศน์” ตั้งอยู่บริเวณวัดสุทัศน์
เทพวราราม ส ังก ัดแผนกว ิสาม ัญ กรมว ิชาการ  
กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนเมื่อวันที่ 11 กันยายน 
2476 มีหลักสูตรประกาศนียบัตรช่างเย็บเสื ้อผ้ารับ
ผู้สำเร็จชั้นประถมปีที่ 4 และหลักสูตรประกาศนียบัตร
มัธยมช่างเสื้อ รับผู้สำเร็จชั้นมัธยมปีที่ 3 ทั้งชายและ
หญิง เรื่อยมาจนถึงวันที่ 11 เมษายน 2482 ได้โอนมา

สังกัดกองอาชีวศึกษา กรมวิชาการและกองอาชีวศึกษาได้ยกฐานะเป็นกรมอาชีวศึกษาตามลำดับ 
   วันที่ 25 ธันวาคม 2504  โรงเรียนช่าง
ตัดเสื ้อวัดสุทัศน์ ได้ย้ายมาอยู ่ ณ สถานที่ตั้ง 
เลขที่ 517 ถนนนครสวรรค์ เขตดุสิต กรุงเทพ ฯ  
และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนช่างตัดเสื ้อพระ
นคร” ในปี พ.ศ. 2504 โรงเรียนได้รับการยก
ฐานะข ึ ้นเป ็นว ิทยาล ัยและเปล ี ่ยนช ื ่อเป็น 
“วิทยาลัยชุมพรเขตรอุดมศักดิ์” ตามพระนาม
ของพลเรือเอกเจ้าบรมวงศ์เธอกรมหลวงชุมพร
เขตรอ ุ ดมศ ั กดิ์  โ ด ย เป ิ ด สอนหล ั ก ส ู ต ร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรประกาศนียบัตร
ครูมัธยม (ปม.)  
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    ปี พ.ศ. 2519  ย้ายไปสังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษา และเปลี่ยนชื่อเป็น “วิทยาเขตชุมพร
เขตรอุดมศักดิ์” วันที่ 15 กันยายน 2532 ต่อมา วิทยาลัย
เทคโนโลยีอาชีวศึกษา ได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า 
“สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” โดยเปิดสอนระดับ
ปริญญาตรี  
  ตั ้งแต่ปีการศึกษ 2540 และได้พัฒนาขึ ้นเป็น 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ” ตั้งแต่วันที่ 

18 มกราคม 2548 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 และวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2549 มีประกาศกฏกระทรวงศึกษาธิการ ได้แบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ (เดิม) จึงเปลี่ยนสถานะ
จากว ิทยาเขตเป ็นคณะอ ุตสาหกรรมส ิ ่ งทอและ
ออกแบบแฟชั่น 

                                          
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
คณะอ ุตสาหกรรมส ิ ่ งทอและออกแบบแฟชั่น                            
มีวัตถุประสงค์หลักในการผลิตและพัฒนากำลังคน

ระดับสูงให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดำเนิน
การศึกษาค้นคว้าวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ให้สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการผลิตให้มีคุณภาพ และ
มีประสิทธิภาพ ความสามารถในการพึ่งตนเองและการแข่งขันในระดับชาติ ให้บริการทางวิชาการแก่
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในด้านการแข่งขันในระดับนานาชาติ ให้บริการทางวิชาการแก่
หน่วยงานต่างๆ  ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในด้านการให้คำปรึกษาแนะนำการวิจัยและพัฒนา การทดสอบ 
การสำรวจ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนา อันจะก่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่จำเป็นและเหมาะสม 
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม อันเป็นจารีต ประเพณี รวมทั้งเพื่อให้
มหาวิทยาลัยฯ เป็นศูนย์รวมของชุมชนในการเผยแพร่ความรู ้เพื ่อพัฒนาไปสู ่อาชีพ และสร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับประเทศชาติสืบไป 
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2.2 สีประจำคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
คณะอุตสาหกรรมสิ่งทและออกแบบแฟชั่น ได้กำหนด สีประจำคณะ คือ “สีคราม INDOGO 

BLUE” (สีน้ำเงินเข้ม) เป็นสีแห่งความมั่นคงเป็นปึกแผ่น อยู่บนพื้นฐานความเจริญงอกงามบนพื้นฐานของ
ความมั่นคงและสง่างาม ด้วยแรงบันดาลใจจากงานสิ่งทอไทย อันเป็นฝีมือของกลุ่มชนพื้นบ้านผสมผสานกับ
การพัฒนาสิ่งทอและแนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามกระแสแฟชั่น    

 

         
 

            ดังนั้นคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอจึงถือว่าสีคราม
เปรียบเสมือนตัวแทนของการพัฒนาสิ ่งทอบนพื้นฐาน
วัฒนธรรมท้องถิ่นของไทย สีย้อมที่ได้จากต้นครามอันมี              
สีน้ำเงินเข้มจึงเป็นตัวแทนของการนำความรู้ที่เป็นรากเง้า
ของการดำรงชีวิตตามวัฒนธรรมท้องถิ่นของไทย พัฒนา
ผ้าขาวให้กลายเป็นผ้าสีน้ำเงินเข้ม จากความเป็นธรรมชาติ
ผสมผสานกับความเจริญก้าวหน้าและความเชี ่ยวชาญ

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปรียบดั่งการพัฒนาการทางด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอที่คณะฯ กำลัง
พัฒนาก้าวเดินอย่างมั่นคงบนรากฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 

2.3 ต้นไม้ประจำคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

 
 

  ต้นไม้ประจำคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  คือ  “ต้นประดู่”  (ดอกสีเหลืองทอง) 
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2.4 หลักสูตรที่เปิดสอน 
  1. หลักสูตรปริญญาตรี หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) 
   - สาขาวิชาเทคโนโลยีเสื้อผ้าและการจัดการธุรกิจแฟชั่น (หลักสูตร 4 ปี) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - สาขานวัตกรรมและเทคโนโลยีสิ่งทอ (หลักสูตร 3 ปีครึ่ง) 
 
 
 
 

¶  
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   - สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ (หลักสูตร 4 ปี) 
      * วิชาเอกออกแบบแฟชั่น 
    * วิชาเอกออกแบบผลิตภัณฑ์สิ่งทอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  2. หลักสูตรปริญญาโท หลักสูตรเทคโนโลยีมหาบัณฑิต (ทล.ม) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566 
   - สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ เครื่องนุ่งห่มและแฟชั่น (หลักสูตร 2 ปี ภาคสมทบ เสาร์ -
อาทิตย์) 
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2.5 แผนรับนักศึกษาประจำปีการศึกษา 2570 
 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต แผนรับนักศึกษา/คน 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีเสื้อผ้าและการจัดการธุรกิจแฟชั่น 25 
- สาชาวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีสิ่งทอ 25 
- สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ 

วิชาเอกออกแบบแฟชั่น 
50 

- สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ 
วิชาเอกออกแบบผลิตภัณฑ์สิ่งทอ 

25 

รวม 125 
 

หลักสูตรเทคโนโลยีมหาบัณฑิต แผนรับนักศึกษา/คน 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ เครื่องนุ่งห่มและแฟชั่น 15 

รวม 15 
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2.6 รายงานผลการประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)                                    
ปีการศึกษา 2568 
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ส่วนที่ 3  
รายละเอียดของแผน 

 

3.1 รายละเอียดของแผนคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “องค์กรแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยสีิ่งทอ และการบูรณาการสู่ชุมชุน” 
พันธกิจ (Mission) 

1.  ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านสิ่งทอและแฟชั่นดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมดา้นสิ่งทอที่บูรณาตอบสนองชุมชน 
3. บริการวิชาการเพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันชุมชนอย่างยั่งยืน 
4. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม และอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม 
5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและบริหารจัดการอยา่งมธีรรมภิบาล 

ค่านิยม “ITFD” 
  “Innovation” มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม 
  “Technolegy” มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีสิ่งทอ 
  “Fellowship” มุ่งเน้นการผสานความร่วมมือและเครือข่าย 
  “Duty” มุ่งเน้นความซือ่สัตย์และธรรมาภิบาล 
อัตลักษณ์  
 “บัณฑิตนักปฏิบัติด้านสิ่งทอและแฟชั่น สร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยี” 
เอกลักษณ ์
  “ศูนย์กลางองค์ความรู้ดา้นสิ่งทอและแฟชั่น” 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที ่1 สร้างบณัฑิตนักปฏิบัติ และกำลงัคนสมรรถนะสูง เพื่อชีวติเมือง 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ขับเคลื่อนนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชวีิตอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่4  สรา้งเครือข่ายเมืองนวัตกรรมและความเป็นสากล 

  ยุทธศาสตร์ที ่5 การบริหารจดัการงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์อยา่งยั่งยืน 
 

3.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จะได้ผล 4 ด้าน แบ่งออกเป็น
สภาพแวดล้อมภายใน 2 ด้าน ได้แก่ จุดเข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) สภาพแวดล้อม
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ภายนอก 2 ด้าน ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกว่า SWOT ซึ่งสามารถ
นำมากำหนดประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 
รหัส ประเด็น 

S1 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและมีทักษะทางด้านวิชาชีพสิ่งทอและแฟชั่น 

S2 มีครุภัณฑ์เฉพาะทางในการจัดการเรียนการสอนทางด้านสิ่งทอและแฟชั่น 

S3 บัณฑิตเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

S4 เป็นแหล่งข้อมูลทางด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อสนับสนุนชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

W1 จำนวนนักศึกษาต่ำกว่าแผนรับ 

W2 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน และการบริการแก่สังคมต่ำ 

W3 ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายนอกมีจำนวนน้อย 

W4 การเพิ่มตำแหน่งทางวิชาการมีจำนวนน้อย 
 

โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) 
รหัส ประเด็น 

O1 สถานที่ตั้งของคณะใกล้แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งทอและแฟชั่น และแหล่งวัตถุดิบ 

O2 หลักสูตรเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ 

O3 เป็นหลักสูตรที่ครอบคลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 
O4 หน่วยงานภาครัฐยังคงให้การสนับสนุนองค์ความรู้ทางด้านสิ่งทอและแฟชั่นเพื่อการพัฒนาชุมชน 

T1 พื้นที่มีขนาดจำกัดและไม่สามารถขยายต่อเติมได ้ 

T2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร ทำให้จำนวนนักศึกษาลดลงกระทบต่อรายได้ของคณะฯ 
T3 หลักสูตรไม่เป็นที่นิยมของผู้ปกครอง 

T4 ไม่มีหอพักรองรับนักศึกษา 

T5 ใกล้พื้นที่มีการชุมนุม 
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3.3 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ                     
ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามที่
กำหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยกำหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ  เพื่อรับผิดชอบการ
จัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ กำหนดวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติในการ
ติดตาม การตรวจสอบและการประเมินผล รวมทั้งกำหนดมาตรการส่งเสริม และสนับสนุนให้ประชาชน                   
ทุกภาคส่วนดำเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ                
แห่งราชอาณาจักรไทยและจำเป็นต้องนำไปสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ "ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพ ียง" เป ็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ STEM: 
Science, Technology, Engineering, Mathematics เป ็นพ ื ้นฐานในการสร ้างผ ู ้ประกอบการด ้าน
เทคโนโลยี (Technopreneur) ที่เพิ่มมากขึ้น  
  นอกจากนั้นได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ตามกรอบการ
พัฒนาในระยะ 20 ปี ดังต่อไปนี้ (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  (4) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสรา้งการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ                  
การบริหารจัดการภาครัฐ และมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งกำหนดแผนแม่บท
ไว้ 23 ประเด็น ดังนี้ 1) ประเด็นความมั่นคง 2) ประเด็นการต่างประเทศ 3) ประเด็นการเกษตร 4) ประเด็น
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) ประเด็นการท่องเที่ยว 6) ประเด็นพื้นที่ และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) 
ประเด็นโครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม่ 9) ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) 
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 13) ประเด็นการเสริมสร้าง
ให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15) ประเด็นพลังทางสังคม 16) ประเด็นเศรษฐกิจ
ฐานราก 17) ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 19) 
ประเด็นการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 20) ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 21) 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22) ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23) 
ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 23 แผนนี้ มีผลกระทบ
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แตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับบริบทและการนำไปประยุกต์ใช้ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุพันธกิจและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติต่อไป  
 

3.4 บริบทของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2571–2575) 
  บริบทด้านการศึกษาภายใต้ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 
2571–2575) มุ่งเน้นการยกระดับทุนมนุษย์และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ              
ท้าทายใหม่ของประเทศ สาระสำคัญและแนวทางการพัฒนาการศึกษา 

• ปรับแนวคิดและรูปแบบการจัดการศึกษา : มุ่งเน้นเสริมสร้างทักษะพื้นฐาน ที่จำเป็น และ
ส่งเสริมการศึกษาข้ามศาสตร์ เพื่อสร้างบุคลากรที่มีสมรรถนะหลากหลาย  

• ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัย : ให้สถาบันอุดมศึกษา มีบทบาทตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศและขับเคลื่อนเศรษฐกิจจริง  

• กระจายอำนาจด้านการศึกษา : มุ่งกระจายอำนาจ ให้แก่สถานศึกษาที่มีความพร้อม พิจารณา
แนวทางถ่ายโอนการศึกษาระดับปฐมวัยให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

• พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต : สร้างความยืดหยุ่นใ นการเรียนรู้เพื่อให้ประชาชนทุกช่วง
วัยสามารถพัฒนาทักษะของตนเองได้ตลอดเวลา  

• เชื ่อมโยงทักษะแรงงาน : ปรับกลไกพัฒนาทักษะแรงงาน ร่วมกับแพลตฟอร์มโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล เพื่อยกระดับสมรรถนะแรงงานให้ตรงกับความต้องการของตลาด 
 

3.5 กรอบการกำหนดทิศทางและภาพรวมของการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
(พ.ศ. 2571–2575) 

กรอบกำหนดทิศทางและภาพรวมของการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2571–
2575) ก่อนที่จะมีการยกร่างแผนพัฒนาฯ ฉบับสมบูรณ์ในขั้นต่อไป โดยเน้นการจัดทำแผนที่สามารถ "นำไปสู่
การปฏิบัติได้จริง"  เพื่อ "เศรษฐกิจขยายตัวสูงขึ้น อย่างทั่วถึง และยั่งยืน" การเพิ่มผลิตภาพและความสามารถ
ในการแข่งขัน ด้วยการ "ซ่อมและเสริมรากฐาน สร้างอนาคต" ซึ่งเป็นการเสริมสร้างรากฐานให้มั่นคง ควบคู่
ไปกับการสร้างความพร้อมและโอกาสสำหรับอนาคต 
  จุดคานงัดหลัก : การเร่ง "เพิ่มผลิตภาพ (Productivity)" ให้เป็นคานงัดหลักของการพลิกโฉม
ประเทศ เนื่องจากเป็นเงื่อนไขสำคัญในการสร้างรายได้และคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น  5 เสาหลักการพัฒนา (5 
Pillars of Development) : เพื่อผลักดันการเพิ่มผลิตภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ดังนี้ 
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(1) การพลกิโฉมโครงสร้างเศรษฐกิจ (Transform the Economy) 

การปรับโครงสร้าง 
เศรษฐกิจรายสาขาและ
ยกระดับเครื่องยนต ์
เศรษฐกิจใหม ่

มุ่งยกระดับการผลิตเดิมที่มีศักยภาพให้มีผลิตภาพสูงขึ้น ทั้งในภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป และภาคการท่องเที่ยวควบคู่ไปกับการสร้าง
เครื่องยนต์ทางเศรษฐกจิใหม่ ทั้งในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง (High 
Technology) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่และชิ้นส่วนยานยนต์ 
อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์และสุขภาพ และอุตสาหกรรมบรกิาร
เพื่อสุขภาพ (Wellness Service) รวมทั้ง ส่งเสรมิการลงทุนด้านการวจิัยและ
พัฒนานวัตกรรม และการสร้างระบบโครงสร้างพืน้ฐาน ระบบโลจิสติกส ์และ
โครงสรา้งพื้นฐานด้านดจิทิัล 

การพัฒนาระบบนิเวศ 
ที่เอื้อต่อการปรับตัว 
ของแรงงาน ธุรกจิและ
ภาครัฐ 

มุ่งสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อการพัฒนาทักษะแรงงาน การเข้าสู่ตลาดการ
ปรับตัว และการแข่งขันของภาคธุรกจิอย่างเป็นธรรม รวมถึงส่งเสริมการ
เคลื่อนย้ายปัจจัยการผลติจากกิจกรรมที่มีศกัยภาพลดลงไปสู่อุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต 

การลดสัดสว่นเศรษฐกิจ 
นอกระบบ 

มุ่งยกระดับระบบความคุม้ครองทางสังคม และสรา้งแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการ
และแรงงานนอกระบบเข้าสู่ระบบ 

การพัฒนาวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ให้แข่งขันได้ 
อย่างเป็นธรรม 

มุ่งส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ยกระดับศักยภาพของ SMEs และสนับสนุน
การเชื่อมโยงกับห่วงโซ่การผลิต 

การรักษาเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจ 

มุ่งรักษาเสถียรภาพทางการคลังเพื่อเพิ่มพื้นที่ทางการคลังของประเทศและ
ยกระดับประสิทธิภาพของกลไกภาคการเงิน 

(2) การปฏิรูปภาครัฐ (Reform the Public Sector) 

การปฏิรูปการบริหาร 
จัดการภาครัฐ 

มุ่งทบทวนโครงสรา้ง บทบาท และรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีขนาด
เหมาะสม คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งยกระดับการดำเนินงาน
ภาครัฐให้ยดึหลักธรรมาภิบาล มีความยดืหยุ่น เปิดกว้างและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

การปรับปรุงระเบียบ 
ขั้นตอน และกฎหมาย 

มุ่งปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
บริบทเศรษฐกิจยุคใหม่ และเอื้อต่อการแข่งขันทางการค้า 

การแก้ไขปัญหาทุจรติ 
คอร์รัปชัน 

มุ่งเสริมสร้างระบบป้องกัน เฝ้าระวัง ตรวจสอบ กำกับดูแล และปราบปราม
การทจุรติคอรร์ัปชันในทกุระดับและทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) การยกระดับทุนมนษุย์ (Upgrade Human Capital) 

การส่งเสริมการมจีำนวน
ประชากรรองรับการพัฒนา
ประเทศ 

มุ่งรักษาอตัราการเกิดไมใ่ห้ลดลง ดึงศกัยภาพของประชากรกลุ่มที่ยังใช้
ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่ บรหิารจัดการแรงงานตา่งชาติทักษะสูง และพัฒนาระบบ
บริหารจัดการเมืองให้รองรับการเคลื่อนย้ายประชากร 

การปรับแนวคิด 
และรูปแบบการจัด 
การศกึษาและการเรียนรู้ 

มุ่งเสริมสร้างทักษะพื้นฐานที่จำเป็น พัฒนาการศกึษาข้ามศาสตร์เพื่อสร้าง
บุคลากรที่มีสมรรถนะหลากหลาย ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยให้ตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ กระจายอำนาจ ด้านการศึกษาให้แก่สถานศึกษาที่มี
ความพร้อม และพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวติที่ยืดหยุ่น 

การปรับกลไกการพัฒนา 
ทักษะแรงงาน 
ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

มุ่งยกระดับทักษะแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานทกัษะระดับกลางและระดับต่ำ 
พร้อมพัฒนาแพลตฟอรม์โครงสรา้งพื้นฐานดิจิทลักลางดา้นแรงงาน (Digital 
Labor Infrastructure) 

การวางรากฐานสวัสดกิาร 
สังคมที่มั่นคง 

มุ่งพัฒนาระบบฐานข้อมูลทางสังคมแบบบูรณาการ ปรับระบบบริการสุขภาพ
ไปสู่ระบบที่มุ่งเน้นคุณค่า ออกแบบสวัสดิการที่เอื้อต่อการเพิ่มผลิตภาพและ
ส่งเสริมระบบสุขภาพเชิงป้องกัน 

(4) การบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
(Sustain Resources and the Environment) 

การบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้เป็น 
ฐานในการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจอยา่งยั่งยืน 

มุ่งบริหารจัดการทรพัยากรน้ำ ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชวีภาพ แก้ไขปัญหา PM2.5 จัดการขยะและของเสียอย่างเป็น
ระบบ รวมถึงส่งเสริมการใช้กลไกทางเศรษฐศาสตร์เพื่อการอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและฟื้นฟูระบบนิเวศ 

การรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน 
เศรษฐกิจและสังคมไทย 

มุ่งส่งเสริมความสามารถและความพร้อมในการปรับตัวของทุกภาคสว่นเพือ่
สร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคม พร้อมทั้งพัฒนาระบบข้อมูลและการ
บริหารจัดการภัยพิบัติแบบบูรณาการ 

การมุ่งสู่สังคมคาร์บอนตำ่ 
เพื่อเพิ่มความสามารถใน 
การแข่งขัน 

มุ่งส่งเสริมการผลติและการใชพ้ลังงานหมุนเวียนและพลังงานสะอาดสนับสนุน
การเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต่ำในทกุภาคสว่น และพัฒนากฎหมาย 
ระเบียบ และกลไกการกำกับดูแลให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนสังคมคาร์บอนต่ำ 
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(5) การถ่ายทอดและลงทุนในวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
(Transfer and Invest in Research, Technology and Innovation) 

การลงทุนพัฒนา 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มุ่งพัฒนาเทคโนโลยีเป้าหมายและเทคโนโลยีเสี่ยงวิกฤติต่อโอกาสภาคการผลิต
และบริการเป้าหมายของประเทศ พร้อมทั้งกำหนดทิศทางและกลยุทธ์การ
ลงทุนอย่างเหมาะสม 

การพัฒนาระบบนิเวศ 
วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

มุ่งสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างภาคสว่นในการวจิัยและพัฒนา ยกระดับการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย์ และปรับปรุงระบบทรัพย์สินทางปัญญาให้เอื้อต่อ
การสร้าง การคุ้มครอง และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

3.6 บริบทแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับที่ 14 ประจำปี
งบประมาณพ.ศ. 2570 - 2573 
  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับที่ 14 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ถึง 2573 จัดขึ ้นภายใต้บริบทการเปลี ่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง  ด้านประชากรเศรษฐกิจเทคโนโลยี  
ตลาดแรงงานและระบบอุดมศึกษาโดยเฉพาะการขยายตัวของปัญญาประดิษฐ์  (Artificial Intelligence)
เทคโนโลยีดิจิทัลระบบอัตโนมัติ (Automation) ตลาดแรงงานฐานสมรรถนะ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต              
ซึ่งส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องปรับบทบาท จากการผลิตบัณฑิตเป็นหลักสูตรไปสู่การพัฒนากำลังคนสมรรถสูง 
การสร้างและใช้ประโยชน์ จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการสร้างคุณค่าและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตเมืองอย่างเป็นรูปธรรม  
  ในฐานะมหาวิทยาลัยในกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมนวัตกรรม (กลุ่มสอง) แผนฉบับนี้มุ่ง
ยกระดับจุดแข็ง ด้านการจัดการศึกษาเชิงปฏิบัติเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้เชื่อมโยงกับการพัฒนากำลังคน
การวิจัยการบริการวิชาการ ความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนเครือข่ายนานาชาติเพื่อให้
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยสามารถแปลไปสู่ผลลัพธ์ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง  และสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 
 การกำหนดทิศทางของแผนอาศัยกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  อย่างเป็นระบบ โดยเชื่อม
ทิศทางการพัฒนาประเทศ บริบทภายในและภายนอก ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความท้าทาย
ความได้เปรียบ และสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย เข้าสู่การกำหนดทิศทางเลือกเชิง กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัดและการนำไปปฏิบัติพร้อมเปิดโอกาสให้ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ผู้เชี่ยวชาญ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการทบทวนและกลั่นกรอง ทิศทางการพัฒนาเพื่อให้แผนสามารถขับเคลื่อนได้อย่างจริง
ในระบบมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน  



 

22 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  

  จากบริบท ทิศทางดังกล่าว มหาวิทยาลัยกำหนดวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้าน
เทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงและนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนสังคมเมืองแห่งอนาคต
ภายในปี 2573” โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์การเปลี่ยนแปลงสิ่งสำคัญดังนี้ 5 ด้าน  

1. พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงและนวัตกรรม ยกระดับบัณฑิตนักปฏิบัติสู่กำลังคนที่มีสมรรถนะ
สูงใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างคุณค่า มีทักษะแห่งอนาคตและความเป็นผู้ประกอบการ ผลที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตและมีกำลังคนคุณภาพสูงที่พร้อมทำงาน สร้างงาน และแข่งขันได้ในบริบท
เศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต  

2. ผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ เชื่อมองค์ความรู้ งานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมกับภาพธุรกิจ อุตสาหกรรม และผู้ใช้ประโยชน์ เพื่อให้เกิดการต่อยอดและสร้างมูลค่า ผลที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น งานวิจัยและนวัตกรรมถูกนำไปใช้จริงเกิดผู้ประกอบการและการต่อยอดเชิงเศรษฐกิจพร้อมเพิ่ม
ศักยภาพในการระดมทุนและความร่วมมือจากภายนอก  

3. สร้างผลกระทบต่อสังคมเมืองและคุณภาพชีวิต ใช้ศักยภาพของมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ปัญหาเมืองและคุณภาพชีวิต ผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น มหาวิทยาลัยมีผลงานที่สร้าง
ผลกระทบต่อพื้นที่และประชาชนอยากเป็นรูปธรรมและได้รับการยอมรับบทบาทด้านนวัตกรรมเมืองและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน  

4. ยกระดับความเป็นสากลและการยอมรับ ในระดับนานาชาติขยายความร่วมมือเชิงธุรกิจกับ
มหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและเครือข่ายต่างประเทศ เพื ่อยกระดับการศึกษาการวิจัย
ความสามารถในการแข่งขัน ผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายและโอกาสทางวิชาการระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้น มีชื่อเสียงและการยอมรับสูงขึ้น และมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลมากขึ้น  

5. เพิ ่มความสามารถในการพึ ่งพาตนเองและความมั ่นคงทางการเงิน  พัฒนาศักยภาพด้าน
การศึกษา การวิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้สามารถสร้างได้เพิ่มขึ้น
ผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น มหาวิทยาลัยมีรายได้และฐานทรัพยากรที่มั่นคงขึ้น สามารถนำงบประมาณกลับมา
ลงทุนเพื่อพัฒนากำลังคน เทคโนโลยีนวัตกรรม และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างต่อเน่ือง  

จากการเปลี่ยนแปลงทั้ง 5 ด้าน ถูกถ่ายทอดสู่ 5 ยุทธศาสตร์ และ 12 ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์  โดย
เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และ การดำเนินงานของหน่วยงาน ให้เป็นระบบเดียวกัน
พร้อมใช้กรอบการประเมินผลแบบสมดุลย์ (Balanced Scorecard : BSC) เชื ่อมการพัฒนาองค์กรและ
กระบวนการภายในไปสู่คุณภาพบริการ ผลลัพธ์ และผลกระทบทีม่หาวิทยาลัยมุ่งหวัง 

การนำแผนสู ่การปฏิบัติเชื ่อมโยงยุทธศาสตร์กับแผนปฏิบัติราชการ  งบประมาณ บุคลากร
เทคโนโลยี โครงสร้างพื้นฐาน และเครือข่ายความร่วมมือ พร้อมติดตามและประเมินผลจากข้อมูลจริงเทียบ
กับค่าเป้า หมายแนวโน้ม และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถเร่งรัด ปรับทรัพยากร และทบทวน
ทิศทางได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนบูรณาการเป้าหมาย การพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้ากับพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
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Duty 
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ส่วนที่ 4 
แผนการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม และแผนเบิกจ่ายงบประมาณ 

 

  แผนการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม และ แผนเบิกจ่ายงบประมาณ คือ เครื่องมือสำคัญในการ

บริหารจัดการโครงการหรือการดำเนินงานของหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการทำงานให้ตรง

ช่วงเวลาที่เหมาะสม ใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมือในการควบคุม ติดตามความ

คืบหน้าให้งานสำเร็จตามวัถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  

  แผนเบิกจ ่ายงบประมาณ (Budget Spending/Disbursement Plan) คือ การกำหนด

ช่วงเวลาและสัดส่วนของการใช้จ่ายเงิน หรือการเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละไตรมาสหรือแต่

ละเดือน ให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของโครงการ เพื่อควบคุมการใช้จ่ายเงินไม่ให้กระจุกตัวอยู่

ในช่วงท้ายปีงบประมาณ ช่วยให้หน่วยงานมีสภาพคล่องและรู้ล่วงหน้าว่าจะต้องใช้จ่ายเงินในงวดไหนบ้าง ใช้

เป็นเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายของหน่วยงานตามตัวชี้วัด (KPI)  
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ภาคผนวก 
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