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รายงานผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบภายใน 
คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีหลักการและความจ าเป็น 
ในการบริหารความเสี่ยงมาจาก 

1. มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

2. มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดี พ.ศ. 2546 ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. ให้ไว้ ณ วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2546 ในหมวด 3 การบริหารราชการ เพ่ือ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วน 
ราชการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
 (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน 
ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละข้ันตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของ 
ภารกิจ และดัชนีชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 
 (3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติ 
ราชการให้เหมาะสม 

3. มหาวิทยาลัยต้องมีการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษาตามคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557, พฤษภาคม 2558 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ในการก ากับดูแล
การท างานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น 
ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากร
ทั้งหมด ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เรื่อง
การบริหารความเสี่ยง โดยมีความเชื่อมโยง ดังนี้ 
 (1) ตัวบ่งชี้ด้านการบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์ของคณะ 
 (2) ชนิดของตัวบ่งชี้ คือกระบวนการ ค าอธิบายตัวบ่งชี้สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ  
การเรียนการสอน การวจิัย การบริการทางวชิาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในการด าเนนิ
พันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินงานผ่านคณะ ดังนั้น คณะต้องมีการพัฒนาแผนเพ่ือก าหนด
ทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของคณะใหส้อดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบนั ตลอดจนมีการบริหาร
ทั้งด้านบุคลากร การเงนิ ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนนุการด าเนินงานตามพันธกจิ
หลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 (3) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ 
และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม  
พันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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4. ระดับหน่วยงานต้องรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย 
ในรอบประจ าปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) 

เกณฑ์การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น   
1.  พิจารณาทบทวนภาระงานที่มีความส าคัญต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือวิเคราะห์เหตุการณ์ 

หรือโอกาสที่อาจท าให้คณะฯ และมหาวิทยาลัยไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  
2.  น าข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 

และคณะผู้บริหารระดับสูงของคณะฯ  มาเป็นประเด็นประกอบการพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงฯ  

วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
1.  เพ่ือให้คณะฯ และมหาวิทยาลัยลดโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณ์ที่ 

ไม่พึงประสงค์ท่ีจะเกิดในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
2.  เพ่ือให้คณะฯ และมหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 

การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนการปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 
การก าหนดวัตถุประสงค ์จึงเป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องด าเนินการใหส้ าเรจ็ หรือก าหนดผลลัพธ์ของการด าเนนิการ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนจะช่วยระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน โดยอาจใช้หลัก
แบบ SMART ประกอบด้วย  
 Specific         มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  
 Measurable   สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้  
 Attainable     สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้  
 Relevant       มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  
 Timely          มีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน 

การด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และออกแบบแฟชั่น 

 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และการวางระบบการควบคุมภายในของคณะฯ โดยมีผู้บริหารและตัวแทนท าหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยจากการบริหารความเสี่ยง เพ่ือการควบคุมให้ลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเพ่ือให้การบริหารจัดการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะฯ และคณะได้ด าเนินการทบทวนพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

                    การระบุความเสี่ยง (Risk) 
                    ความเสี่ยง (Risk) คือ โอกาสหรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ท่ีจะส่งผลกระทบ ท าให้วัตถุประสงค ์
หรือเป้าหมายเบี่ยงเบนไป ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงาน 
ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์และเป้าหมายขององค์กรโดยการวัดจากโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับของเหตุการณ ์
                    การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนงานหรือของคณะฯ 
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 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
                    ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

                    วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงเพ่ือ
ประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงโดยก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงได้แก่ ระดับ โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากข้อมูล
เป็นเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินได้  
 จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายในของคณะ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ประจ าปีงบประมาณ 2568 ได้พิจารณาระบุความเสี่ยง จากสาเหตุปัจจัย  
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมาเป็นแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของคณะฯ ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568) โดยการวิเคราะห์เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยงและเกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดระดับความเสี่ยงจากตารางระดับความเสี่ยงและ  
จัดล าดับความเสี่ยง จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ 

1. ความเสี่ยง เรื่อง นักศึกษาออกกลางคัน 
2. ความเสี่ยง เรื่อง รายได้ของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่นมีแนวโน้มลดลง 

 จากความเสี่ยงทั้ง 2 ข้อดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการท างานเพ่ือด าเนินงาน และจัดท าระบบ
เอกสารการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
มีการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสและความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 

1. ความเสี่ยง เรื่อง นักศึกษาออกกลางคัน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน คือ สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงาน คือ มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KPI) คือ จ านวนนักศึกษาออกกลางคันน้อยกว่าปีการศึกษา 2567 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) 
ตารางแสดงระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน มากกว่าร้อยละ 20 

4 สูง จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน มากกว่าร้อยละ 16-19 

3 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 12-15 

2 น้อย จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 8-11 

1 น้อยมาก จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน น้อยกว่าร้อยละ 7 

Leading KRI คือ จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน 
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ระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ตารางแสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา มากกว่าร้อยละ 20 

4 สูง จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา มากกว่า 
ร้อยละ 16-19 

3 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 12-15 

2 น้อย จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 8-11 

1 น้อยมาก จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 7 

Lagging KRI คือ จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา 
 
ตารางความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (ก่อนและหลังด าเนินงาน) 

                      ก่อนการด าเนินงาน                          หลังการด าเนินงาน (ความคาดหวัง)  
      

5. สูงมาก 
(เสียหายใหญ่หลวง) 

1×5 
(แดง) 

2×5 
(แดง) 

3×5 
(แดง) 

4×5 
(แดง) 

5×5 
(แดง) 

4. สูง 
(เสียหายรุนแรง) 

1×4 
(ส้ม) 

2×4 
(ส้ม) 

3×4 
(แดง) 

4×4 
(แดง) 

นักศึกษา 
ออกกลางคัน 

3. ปานกลาง 
(เสียหายปานกลาง) 

1×3 
(เหลือง) 

2×3 
(เหลือง) 

3×3 
(ส้ม) 

4×3 
(ส้ม) 

5×3 
(แดง) 

2. น้อย 
(เสียหายน้อย) 

1×2 
(เขียว) 

นักศึกษา 
ออกกลางคัน 

3×2 
(เหลือง) 

4×2 
(ส้ม) 

5×2 
(ส้ม) 

1. น้อยมาก 
(ไม่ส าคัญ) 

1×1 
(เขียว) 

2×1 
(เขียว) 

3×1 
(เขียว) 

4×1 
(เขียว) 

5×1 
(เขียว) 

   ระดับความรุนแรงของ 
   ผลกระทบ 

 
       โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

1. น้อยมาก 
(เกิดได้ยาก) 

2.น้อย 
(เกิดไม่บ่อย) 

3. ปานกลาง 
(อาจเกิดขึ้นได้) 

4. สูง 
(เกิดได้บ่อย) 

5. สูงมาก 
 (เกิดเกือบทุกครั้ง) 
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ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 
 
ระดับความเสี่ยง ความหมาย 

สูงมาก 
(แดง) 

ระดับความเสี่ยงที่คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ไม่สามารถยอมรับได้ และ
จ าเป็นต้องวางแผนบริหารจัดการระดับคณะฯ อย่างเร่งด่วน (โซนสีแดง) 

สูง 
(ส้ม) 

ระดับความเสี่ยงที่ส่วนงานจะต้องวางแผนบริหารจัดการภายในส่วนงานเอง (โซนสีส้ม) 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

ระดับความเสี่ยงที่คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
ติดตามเฝ้าระวังมาตรการควบคุมให้ด าเนินไปอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง (โซนสีเหลือง) 

ต่ า 
(เขียว) 

ระดับความเสี่ยงที่คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ยอมรับได้ เนื่องจากมี
มาตรการควบคุมอยู่แล้ว (โซนสีเขียว) 

 
แผนบริหารความเสี่ยงระบุสถานะความเสี่ยง นักศึกษาออกกลางคัน (ก่อนและหลังด าเนินการ) 
 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE) 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 

Leading KRI (โอกาส) จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 8-11 

Lagging KRI 
(ผลกระทบ) 

จ านวนนักศกึษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 8-11 

 

 

 

 

  

 

 

ก่อนด าเนินการ  หลังด าเนินการ 
โอกาส 5     โอกาส 2 

ผลกระทบ 4  ผลกระทบ 2 

ระดับความเสี่ยง สูงมาก  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 



 

6 Page 

2. ความเสี่ยง เรื่อง รายได้ของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่นมีแนวโน้มลดลง 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน คือ มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ    
เศรษฐกิจและสังคม 
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงาน คือ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได้ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KPI) คือ รายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของคณะอุตสาหกรรม
สิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ไม่ต่ ากว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) 
ตารางแสดงระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 80% ของแผนที่ก าหนด 

4 สูง รับนักศึกษาได้ถึง 80% แต่ไม่ถึง 85% ของแผนที่ก าหนด 

3 ปานกลาง รับนักศึกษาได้ถึง 85% แต่ไม่ถึง 90% ของแผนที่ก าหนด 

2 น้อย รับนักศึกษาได้ถึง 90% แต่ไม่ถึง 95% ของแผนที่ก าหนด 

1 น้อยมาก รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 95% ของแผนที่ก าหนด 

Leading KRI คือ แผนการรับนักศึกษาต่ ากว่าเป้าหมาย 
 
ระดับผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ตารางแสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 4% จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

4 สูง รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศกึษา ลดลง 3% จากปีงบประมาณที่ผ่าน
มา 

3 ปานกลาง รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 2% จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

2 น้อย รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 1% จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

1 น้อยมาก รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษาเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

Lagging KRI คือ รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษาลดลง 
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ตารางความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(ก่อนและหลังการด าเนินการ) อยู่ในโซนสีแดงซ่ึงเป็นความเสี่ยงที่สูงมาก 
 

5. สูงมาก 
(เสียหายใหญห่ลวง) 

1×5 
(แดง) 

2×5 
(แดง) 

3×5 
(แดง) 

4×5 
(แดง) 

5×5 
(แดง) 

 
4. สูง 

(เสียหายรุนแรง) 

 
1×4 
(ส้ม) 

 
2×4 
(ส้ม) 

 
3×4 
(แดง) 

 
4×4 
(แดง) 

รายได้ของคณะ
อุตสาหกรรม 

สิ่งทอและออกแบบ
แฟชั่น 

มีแนวโน้มลดลง 
3. ปานกลาง 

(เสียหายปานกลาง) 
1×3 

(เหลือง) 
2×3 

(เหลือง) 
3×3 
(ส้ม) 

4×3 
(ส้ม) 

5×3 
(แดง) 

2. น้อย 
(เสียหายน้อย) 

1×2 
(เขียว) 

2×2 
(เหลือง) 

3×2 
(เหลือง) 

4×2 
(ส้ม) 

5×2 
(ส้ม) 

1. น้อยมาก 
(ไม่ส าคัญ) 

1×1 
(เขียว) 

2×1 
(เขียว) 

3×1 
(เขียว) 

4×1 
(เขียว) 

5×1 
(เขียว) 

 ระดับความรุนแรงของ 
 ผลกระทบ 

 
        โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

1. น้อยมาก 
(เกิดได้ยาก) 

2.น้อย 
(เกิดไมบ่่อย) 

3. ปานกลาง   
(อาจเกิดขึ้นได้) 

4. สูง 
  (เกิดไดบ้่อย) 

       5. สูงมาก 
   (เกิดเกือบทุกคร้ัง) 

 

ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 
 

ระดับความเสี่ยง ความหมาย 
สูงมาก 
(แดง) 

ระดับความเสี่ยงที่คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ไม่สามารถยอมรับได้ และ
จ าเป็นต้องวางแผนบริหารจัดการระดับคณะฯ อย่างเร่งด่วน (โซนสีแดง) 

สูง 
(ส้ม) 

ระดับความเสี่ยงที่ส่วนงานจะต้องวางแผนบริหารจัดการภายในส่วนงานเอง (โซนสีส้ม) 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

ระดับความเสี่ยงที่คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
ติดตามเฝ้าระวังมาตรการควบคุมให้ด าเนินไปอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง (โซนสีเหลือง) 

ต่ า 
(เขียว) 

ระดับความเสี่ยงที่คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ยอมรับได้ เนื่องจากมี
มาตรการควบคุมอยู่แล้ว (โซนสีเขียว) 

 

ระบุสถานะความเสี่ยง (ก่อนและหลังด าเนินการ) 
 

ก่อนด าเนินการ  หลังด าเนินการ 
โอกาส 5     โอกาส 2 

ผลกระทบ 4  ผลกระทบ 2 

ระดับความเสี่ยง สูงมาก  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
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ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE) 
 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 

Leading KRI (โอกาส) รับนักศึกษาได้ถึง 90 % แต่ไม่ถึง 95 % ของแผนที่ก าหนด 

Lagging KRI (ผลกระทบ) รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 1 % จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

           จากการปฎิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน ของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และออกแบบแฟชั่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568) รายงานผล รอบ 12 เดือน
สรุปผลได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยง นักศึกษาออกกลางคัน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน คือ สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงาน คือ มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KPI) คือ จ านวนนักศึกษาออกกลางคันน้อยกว่าปีการศึกษา 2567 

จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน (โอกาส) 
1. ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวนนักศึกษาตกออก จ านวน 48 คน (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
2. ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวนนักศึกษาตกออก จ านวน 29 คน (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

อัตราการออกกลางคัน  =  (จ านวนนักศึกษาที่ออกกลางคัน/จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนทั้งหมด) ×100 

ปีการศึกษา 2567 นักศึกษาออกกลางคัน 2 คน 
ส่วนต่างของจ านวนนักศึกษาที่ตกออก 

ส่วนต่าง   =   นักศึกษาตกออกปี 2566 – จ านวนนักศึกษาตกออก 2567 
ส่วนต่าง   =   48 - 29   =   19 คน  

ค านวณเปอร์เซ็นต์การลดลง 
เปอร์เซ็นต์การลดลง = (ส่วนต่าง / จ านวนนักศึกษาตกออกปี 2566) × 100 
เปอร์เซ็นต์การลดลง = (19 / 48) × 100  ≈ 39.58 % 

ดังนั้น นักศึกษาตกออกประจ าปีการศึกษา 2567 ลดลงประมาณ 39.58 % เทียบกับปีการศึกษา 2566 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ปีการศึกษา 2567 มีอัตราการออกกลางคัน ดังนี้  

 ภาคการศึกษา 1/2567 จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนมีสภาพคงอยู่ จ านวน 156 คน 
ภาคการศึกษา 2/2567 จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนมีสภาพคงอยู่ จ านวน 142 คน 

 นักศึกษาออกกลางคัน 156 – 142 = 14 คน 
 
 อัตราการออกกลางคัน = (จ านวนนักศึกษาที่ออกกลางคัน/จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนทั้งหมด) × 100 
                                        = (14/156) × 100 = 8.97 %  
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ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

2 น้อย จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 8-11 

 
จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนประจ าปีการศึกษา (ผลกระทบ) 

ปีการศึกษา 2568 (ภาคการเรียน 1/2568) นักศึกษาลงทะเบียนเรียน 135 คน (ป.ตรี + ป.โท) 
ปีการศึกษา 2567 (ภาคการเรียน 2/2567) นักศึกษาลงทะเบียนเรียน 142 คน (ป.ตรี + ป.โท) 
จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา จ านวน 7 คน 
การค านวณร้อยละการลดลงของจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน มีดังนี้ 

จ านวนนักศึกษาที่ลดลง = จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2567 - จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2568 
                             = 142−135 =   7   คน 
        ร้อยละการลดลง = (จ านวนนักศึกษาที่ลดลง / จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2567) ×100 
                             = (7/142)×100 ≈ 4.93 % 

ดังนั้น จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงประมาณ 4.93 %  

ระดับ ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 7 

 
ตารางความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (ก่อนและหลังด าเนินงาน) 

                ก่อนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงฯ                    หลังการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง   
  

5. สูงมาก 
(เสียหายใหญ่หลวง) 

1×5 
(แดง) 

2×5 
(แดง) 

3×5 
(แดง) 

4×5 
(แดง) 

5×5 
(แดง) 

4. สูง 
(เสียหายรุนแรง) 

1×4 
(ส้ม) 

2×4 
(ส้ม) 

3×4 
(แดง) 

4×4 
(แดง) 

นักศึกษา 
ออกกลางคัน 

3. ปานกลาง 
(เสียหายปานกลาง) 

1×3 
(เหลือง) 

2×3 
(เหลือง) 

3×3 
(ส้ม) 

4×3 
(ส้ม) 

5×3 
(แดง) 

2. น้อย 
(เสียหายน้อย) 

1×2 
(เขียว) 

2×2 
(เหลือง) 

3×2 
(เหลือง) 

4×2 
(ส้ม) 

5×2 
(ส้ม) 

1. น้อยมาก 
(ไม่ส าคัญ) 

1×1 
(เขียว) 

นักศึกษา 
ออกกลางคัน 

3×1 
(เขียว) 

4×1 
(เขียว) 

5×1 
(เขียว) 

ระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ 

 
 
        โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

1. น้อยมาก 
(เกิดได้ยาก) 

2.น้อย 
(เกิดไม่บ่อย) 

3. ปานกลาง 
(อาจเกิดขึ้นได้) 

4. สูง 
(เกิดได้บ่อย) 

5. สูงมาก 
(เกิดเกือบทุกครั้ง) 
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ตารางแสดงระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน มากกว่าร้อยละ 20 

4 สูง จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน มากกว่าร้อยละ 16-19 

3 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 12-15 

2 น้อย จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 8-11 

1 น้อยมาก จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน น้อยกว่าร้อยละ 7 

Leading KRI คือ จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน 
 
ตารางแสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบ (หลังด าเนินการ) 

ระดับ ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา มากกว่าร้อยละ 20 

4 สูง จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา มากกว่า 
ร้อยละ 16-19 

3 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 12-15 

2 น้อย จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 8-11 

1 น้อยมาก จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 7 

Lagging KRI คือ จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา 
 
 

 
 

 

 

 

 

ก่อนด าเนินการ  หลังด าเนินการ (ตามแผน) 
โอกาส 5     โอกาส 2 

ผลกระทบ 4  ผลกระทบ 2 

ระดับความเสี่ยง สูงมาก  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

หลังด าเนินการ (ผลการปฏิบัติ) 
โอกาส 2 

ผลกระทบ 1 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
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ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE) ตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
(ก่อนการด าเนินการ) 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 

Leading KRI (โอกาส) จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 8-11 

Lagging KRI (ผลกระทบ) จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา ร้อยละ 8-11 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE) ตามผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
(หลังการด าเนินการ) 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 

Leading KRI (โอกาส) จ านวนนักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 8-11 

Lagging KRI (ผลกระทบ) จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลงจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 7 

 
2. ความเสี่ยง เรื่อง รายได้ของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่นมีแนวโน้มลดลง 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน คือ มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ    
เศรษฐกิจและสังคม 
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงาน คือ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได้ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง (KPI) คือ รายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของคณะอุตสาหกรรม
สิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ไม่ต่ ากว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 7256  

ระบุสถานะความเสี่ยง (ก่อนและหลังด าเนินการ) 
 

  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE) 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 

Leading KRI (โอกาส) รับนักศึกษาได้ถึง 90 % แต่ไม่ถึง 95 % ของแผนที่ก าหนด 

Lagging KRI (ผลกระทบ) รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 1 % จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

ก่อนด าเนินการ  หลังด าเนินการ 
โอกาส 5     โอกาส 2 

ผลกระทบ 4  ผลกระทบ 2 

ระดับความเสี่ยง สูงมาก  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
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การรับนักศึกษา แผนการรับนักศึกษาต่ ากว่าเป้าหมาย (โอกาส) 
ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ 

แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 6825  จ านวน   125  คน 
  รับนักศึกษาใหม่      ปีการศึกษา  2568 จ านวน    34 คน 

 
สถิติการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2568 ต่ ากว่าแผนรับ      ร้อยละ 27.20  

 
ระดับปริญญาโท ภาคสมทบ 

แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2568  จ านวน     15 คน 
  รับนักศึกษาใหม่      ปีการศึกษา 2568 จ านวน    11 คน 

 
สถิติการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2568 ต่ ากว่าแผนรับ      ร้อยละ 73.33  

ระดับปริญญาตรี ภาคสมทบ + ระดับปริญญาโท ภาคสมทบ   
  แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2568  จ านวน   140  คน 
  รับนักศึกษาใหม่      ปีการศึกษา 2568 จ านวน    45 คน 
   

สถิติการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2568 ต่ ากว่าแผนรับ      ร้อยละ 32.14  
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 80 % ของแผนที่ก าหนด 

* ความเสี่ยงไม่ลดลง *  

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง (ผลกระทบ) 
 ปีการศึกษา 2568 (1/2568) จ านวนนักศึกษาคงอยู่  
   นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ลงทะเบียน 119 คน 
      119 × 13,000 = 1,547,000  บาท 
   นักศึกษาระดับปริญญาโท ภาคสมทบ ลงทะเบียน 16 คน 
      16 × 40,000   = 640,000  บาท 

รวมค่าธรรมเนียมการเรียน (ปีการศึกษา 2568) = 1,547,000 + 640,000 = 2,187,000 บาท 
  
 ปีการศึกษา 2567 (1/2567) จ านวนนักศึกษาคงอยู่ 
   นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ลงทะเบียน 146 คน 
      146 × 13,000 = 1,898,000 บาท 

   นักศึกษาระดับปริญญาโท ภาคสมทบ ลงทะเบียน จ านวน 10 คน 
      10 × 40,000   = 400,000 บาท 
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รวมค่าธรรมเนียมการเรียน (ปีการศึกษา 2567) = 1,898,000 + 400,000 = 2,298,000 บาท 
 ผลต่างของค่าธรรมเนียม : 

   2,298,000 บาท (ปี 2567) – 2,187,000 บาท (ปี 2568) = 111,000 บาท 

  ค านวณร้อยละการลดลง :  

                                                      
111,000.00

2,298,000.00
   ×100  = 4.83 % 

ปีการศึกษา 2568 ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 4.83 % เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2567 
 

ระดับ ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 4 % จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 
ตารางความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(ก่อนและหลังการด าเนินการ) อยู่ในโซนสีแดงซ่ึงเป็นความเสี่ยงที่สูงมาก 
 

5. สูงมาก 
(เสียหายใหญ่หลวง) 

1×5 
(แดง) 

2×5 
(แดง) 

3×5 
(แดง) 

4×5 
(แดง) 

รายได้ของคณะ
อุตสาหกรรม 

สิ่งทอและออกแบบ
แฟชั่น 

มีแนวโน้มลดลง 
 

4. สูง 
(เสียหายรุนแรง) 

 
1×4 
(ส้ม) 

 
2×4 
(ส้ม) 

 
3×4 
(แดง) 

 
4×4 
(แดง) 

รายได้ของคณะ
อุตสาหกรรม 

สิ่งทอและออกแบบ
แฟชั่น 

มีแนวโน้มลดลง 
3. ปานกลาง 

(เสียหายปานกลาง) 
1×3 

(เหลือง) 
2×3 

(เหลือง) 
3×3 
(ส้ม) 

4×3 
(ส้ม) 

5×3 
(แดง) 

2. น้อย 
(เสียหายน้อย) 

1×2 
(เขียว) 

2×2 
(เหลือง) 

3×2 
(เหลือง) 

4×2 
(ส้ม) 

5×2 
(ส้ม) 

1. น้อยมาก 
(ไม่ส าคัญ) 

1×1 
(เขียว) 

2×1 
(เขียว) 

3×1 
(เขียว) 

4×1 
(เขียว) 

5×1 
(เขียว) 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

 
 
          โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

1. น้อยมาก 
(เกิดได้ยาก) 

2.น้อย 
(เกิดไม่บ่อย) 

3. ปานกลาง  
(อาจเกิดขึ้น

ได้) 

4. สงู 
(เกิดได้
บ่อย) 

5. สูงมาก 
(เกิดเกือบทุกครั้ง) 
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ตารางแสดงระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 80 % ของแผนที่ก าหนด 

4 สูง รับนักศึกษาได้ถึง 80 % แต่ไม่ถึง 85 % ของแผนที่ก าหนด 

3 ปานกลาง รับนักศึกษาได้ถึง 85 % แต่ไม่ถึง 90 % ของแผนที่ก าหนด 

2 น้อย รับนักศึกษาได้ถึง 90 % แต่ไม่ถึง 95 % ของแผนที่ก าหนด 

1 น้อยมาก รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 95 % ของแผนที่ก าหนด 

Leading KRI คือ แผนการรับนักศึกษาต่ ากว่าเป้าหมาย 

ตารางแสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 4 % จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

4 สูง รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศกึษา ลดลง 3% จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

3 ปานกลาง รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 2 % จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

2 น้อย รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 1 % จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

1 น้อยมาก รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษาเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

Lagging KRI คือ รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษาลดลง 

ระบุสถานะความเสี่ยง (ก่อนและหลังด าเนินการ) 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

 

ก่อนด าเนินการ  หลังด าเนินการ (ตามแผน) 
โอกาส 5     โอกาส 2 

ผลกระทบ 4  ผลกระทบ 2 

ระดับความเสี่ยง สูงมาก  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

หลังด าเนินการ (ผลการปฏิบัติ) 
โอกาส 5 

ผลกระทบ 5 

ระดับความเสี่ยง สูงมาก 
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ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE)(ก่อนด าเนินการ) 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 

Leading KRI (โอกาส) รับนักศึกษาได้ถึง 90 % แต่ไม่ถึง 95 % ของแผนที่ก าหนด 

Lagging KRI (ผลกระทบ) รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 1 % จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 
ระดับความเสี่ยงที่ได้หลังจากด าเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ มีระดับความเสี่ยงที่สูงมาก (โซนสีแดง) 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 

Leading KRI (โอกาส) ระดับ 5 สูงมาก รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 80 % ของแผนที่ก าหนด 

Lagging KRI (ผลกระทบ) ระดับ 5 สูงมาก รายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา ลดลง 4 %  
จากปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายใน 
ของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 8256  
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
ของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

(1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2368) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 หน่วยงานของรัฐบาลแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นใน
คุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 

- ผู้บริหารของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ 
บริหารงานภายใต้นโยบายของมหาวิทยาลยั และบริหารงาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาล ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

    1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานภาครัฐ แสดงให้เห็นถึง
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ได้แต่งตั้ง 
บุคลากรของคณะฯ ให้มีหน้าทีก่ ากับดูแล ให้ข้อเสนอแนะ 
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน และ  
รวมไปถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานให้ดยีิ่งขึ้น 

    1.3 หัวหน้าหน่วยงานของรฐัจัดให้มีโครงสร้างองค์กร 
สายการบงัคับบัญชา อ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบ 
ที่เหมาะสมในการบรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากบัดูแล 
 
 
 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม
ภายในของคณะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ที่ 079/2567 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการวางระบบควบคุมภายในของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และออกแบบแฟชั่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อ
วันที่ 9 กันยายน 2567 เพื่อจัดโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชา  พร้อมทั้งก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบ
ควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของคณะฯ ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย 
- ยกเลิก ค าสั่ งที่  079/2567 และ จัดท าค าสั่ งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการฯ ค าสั่งเลขที่ 027/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของ
คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 
 

    1.4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
สร้างแรงจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ของรัฐ 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรสายวชิาการรายบุคคล ด้านการศึกษาต่อ
ในระดับทีสู่งขึ้น และแผนการขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ
และแผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนนุเป็นรายบุคคล  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
 ด้านการศึกษาต่อในระดบัที่สงูขึ้นและแผนการประเมินสู่ต าแหน่ง

ที่สูงขั้น ท าให้บุคลากรทราบถึงความก้าวหน้าในวิชาชีพของ
ตนเอง ซึ่งเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร
ของคณะฯ 
 

    1.5 หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ 
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคุม
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม
ภายในของคณะฯ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 หน่วยงานของรัฐระบุวตัถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัตงิานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค ์
 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีการระบุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในที่มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของทางมหาวิทยาลัยฯ โดย
มีตั วชี้ วัดที่ มีกลยุทธ์ขับ เคลื่อนให้ เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ บนพื้นฐานของ Balanced Scorecard ซึ่งมี  
4 มิติ คือ  

1. ประสิทธิผลตามพันธกิจ  
2. คุณภาพบริการ  
3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
4. การพัฒนาองค์การ 

 
    2.2 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มผีลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ได้ระบุ  
ความเสี่ ยงที่ อาจส่งผลต่อความไม่ส า เร็จในกา รบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการการจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย  และสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่เก่ียวข้อง คือ 

1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
    การยึดถือกฎหมายเป็นใหญ่ในการบริหารและการ
ตัดสินใจทุกอย่างในองค์กร ทุกคนต้องเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด รวมถึงการ
ส่งเสริมให้มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรมและเสมอ
ภาค 

2. หลักคุณธรรม (Morality) 
    การยึดมั่นในความถูกต้อง ความซื่อสัตย์สุจริต และการมี
จิตส านึกที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
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3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
     การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเป็นจริงอย่าง
ตรงไปตรงมา ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลและตรวจสอบการท างานขององค์กรได้ทุกขั้นตอน เพื่อ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 

4. หลักความมีส่วนร่วม (Participation) 
     การเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความ
คิดเห็น หรือตรวจสอบการท างานขององค์กร เพื่อให้การ
ด าเนินงานสอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่าย 

5. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) 
การแสดงความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน รวมถึงยอมรับ
ผลดีและผลเสียที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจและการกระท าของ
ตนเองและองค์กร หากเกิดความผิดพลาดต้องกล้าที่จะชี้แจง
และแก้ไข 

6. หลักความคุ้มค่า (Cost-effectiveness or Economy) 
การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องค านึงถึงความประหยัด
และความยั่งยืนด้วย 
 

    2.3 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการ
ทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น พิจารณา
โอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อเป็นการประเมินความเสี่ยง
เบื้องต้นที่อาจส่งผลต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ โดยได้ประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายในของคณะเพื่อวิเคราะห์
ความเสี่ยงและมาตรการป้องกันที่จะเกิดขึ้น 
 

    2.4 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการ
เปลี่ยนแปลง 
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมนีัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ได้ด าเนินการ
จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบ
ควบคุมภายในของคณะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในของคณะฯ และพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ร่วมกัน และ
ประชาสัมพันธ์แจ้งเวียนกับบุคลากรภายในคณะ และที่เกี่ยวข้อง 
กับงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้ 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
 
 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่นได้สรุป  
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละปี เพื่อจัดล าดับ
ข้อมูลในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป เพื่อ 
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ควบคุมความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

    3.2 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพือ่สนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค ์
 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ได้ด าเนินการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน  
ด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อสอดรับนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 
 

    3.3 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏบิัติจริง 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ได้ก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในไว้ในนโยบายของคณะ และมี  
การก าหนดผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศ 
ที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏบิัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีการจัดหา
และใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อ
การควบคุมภายใน ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ เชน่ ระบบ BPM 
ระบบ HRM , ระบบ ERP และระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Saraban) เป็นตน้ 
 

   4.2 หน่วยงานของรัฐมีการสือ่สารภายในเก่ียวกับ
สารสนเทศรวมถึงวัตถปุระสงคแ์ละความรับผิดชอบที่มีต่อ
การควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนนุให้มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีการสื่อสาร
ภายในหน่วยงานเกี่ยวกับด้านสารสนเทศ ซึ่งรวมถึงการมี 
การประชุม โดยแจ้งผา่นหนงัสอืเวียนในคณะฯ ติดตามการ
บริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน และลงมตติ่าง 
ๆ ร่วมกัน พร้อมรายงานการประชุมดังกลา่วให้บุคลากร
รับทราบ และแจ้งเวียนในระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 
 

   4.3 หน่วยงานของรัฐมีการสือ่สารกับบุคคลภายนอก
เก่ียวกับเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีการน าข้อมูล
ที่ได้ด าเนินการเก่ียวกับเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด เผยแพร่ให้กับบุคคลภายนอก 
โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของคณะฯ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
    5.1 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการประเมินผล
เป็นรายคร้ังตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
 
 
 

- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีการระบุ/
พัฒนา/ด าเนินการประเมินผลกิจกรรมการควบคุมภายใน
ระหว่างการปฏิบตัิงาน เป็นตามไตรมาส แต่ควรมีเอกสาร 
หลักฐานก ากับแสดงผลการปฏบิัติงานอย่างชัดเจน เชน่ 
หนังสือเวียนแจ้งการประชุม การประชุมประจ าเดือน รายงาน
การประชุม การก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ของแผนบริหาร
ความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายใน ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

    5.2 หน่ วยงานของรั ฐประ เมินผลและสื่ อส า ร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร 
และผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไข 
ได้อย่างเหมาะสม 
 

-  คณะอุตสาหกรรมสิ่ งทอและออกแบบแฟชั่น มีการ
ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร  ผู้ก ากับดูแลและ
คณะกรรมการของคณะฯ เพื่อให้ผู้รับผิดชอบได้แก้ไขปัญหา
ดังกล่าวได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มีองค์ประกอบการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพียงพอที่จะท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

อย่างไรก็ตามมีกิจกรรมบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
ของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

28 Page 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

29 Page 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

30 Page 

 
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

 
            แผนบริหารความเสี่ยง จ านวน 2 ข้อ 
                  1)  ความเสี่ยง เรื่อง นักศึกษาออกกลางคัน 
                  2)  ความเสี่ยง เรื่อง รายได้ของคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่นมีแนวโน้มลดลง 
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ฝ่ายวางแผน 

   คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 


