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บทสรปุผูบ้รหิาร 
แผนปฏบิตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
   ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 มาตรา 9 ก าหนดให้ (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมี
รายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน
เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และดัชนีชี้วัดความส าเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 
วรรคสอง ก าหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณส่วนราชการ ต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีโดยให้ระบุ
สาระส าคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอให้
รัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ และวรรคสาม เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงานตามแผนต่อไป 

ประกอบกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ. 2547 ข้อ 8 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ภายในก าหนดเวลา โดย (2) ก าหนด
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้จัดท าและเสนอรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบก่อนเสนอค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณต่อไป 

ในการนี้  คณะรัฐมนตรีมีมติ เห็นชอบแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เบื้องต้น (Pre-Ceiling) โดยเป็นไปตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2566 เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส าหรับใช้ในการด าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร              
ได้ก าหนดแนวทางการบริหารคุณภาพทั้ งองค์กร (Total Quality Management)   ด้ วยบริหาร
มหาวิทยาลัย RMUTP TQM = (Balanced scorecard × Quality Trilogy × Kano Model) × PDSA เพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ และให้ทุกหน่วยงานในสังกัดด าเนินการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) บริบทต่างๆ 
ภายใต้การบริหารงานของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574) แผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
จ านวน 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ตามพันธกิจ 4 มิติ 20 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และก าหนดการ
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วัดผลส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 26 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ เสนอต่อส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือเสนอต่อส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณต่อไป 
รวมถึงการจัดท างบประมาณเงินรายได้ โดยสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่นเป็นหน่วยงานหนึ่ งในสังกัดมหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นแผนในการด าเนินงาน มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการเป็นสถาบันการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
ที่มีทักษะสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีคุณภาพระดับสากล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานวิจัยและพัฒนา น าไปสู่การบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างอาชีพ
อย่างมีคุณภาพ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยการบริหารจัดการด้วยหลักธรร
มาภิบาลอย่างมีคุณภาพ  

 
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2. เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับน าไปเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของการด าเนินงานรายปี และบริหารจัดการให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
การด าเนินงานตามดชันชีีว้ดัความส าเรจ็และคา่เป้าหมายตามแผนการพฒันามหาวิทยาลยั  
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดเป็นรูปธรรม
อย่างชัดเจนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามแนวทางแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย ตาม 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 มิติ 20 เป้าประสงค์ และก าหนดการวัดผลส าเร็จเชิง
ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 26  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ ดังนั้น การน าแผน (Plan) พัฒนา
สู่การปฏิบัติ (Do) ที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการปฏิบัติตามแผน ทั้งในด้าน ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 
การติดตามการรายงานผล (Check) ในแต่ละส่วน ซึ่งครอบคลุมระบบงานทั้งหมด สามารถตรวจสอบขั้นตอน
การด าเนินงานได้ตามรอบเวลาของงานแต่ละประเภทให้เหมาะสม (Action) สามารถประเมินผลงานหรือ
เปรียบเทียบผลว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่  และตัดสินใจในการพัฒนาระบบการท างานให้เป็น
มาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องของงานที่มีรอบเวลาแตกต่างกันไป (Continuous 
Improvement) เพ่ือพัฒนาผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาและเพ่ือพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
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  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้เป็นไปตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่ได้เสนอ
ต่อส านักงบประมาณในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 26 ดัชนีชี้วัด มหาวิทยาลัยได้พัฒนาโครงการ 
กิจกรรม ให้เกิดผลผลิต ผลลพัธ์ สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล ซึ่งสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และก าหนดให้การบริหารจัดการดัชนีชี้วัดให้บรรลุค่าเป้าหมายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จจ าแนกเป็น  
 
ดชันชีีว้ดัตามแผนการพฒันามหาวทิยาลัย จ านวน 26 ดชันชีีว้ดั ประกอบดว้ย  
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 มุ่งความเปน็เลิศในเทคโนโลยเีชงิปฏบิตัิทีส่ร้างมลูคา่ให้กบั
เศรษฐกจิและสงัคมจ านวน 10 ดัชนีชี้วัด 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System)  
1.2.1 ร้อยละรายได้ของมหาวิทยาลัย 
1.3.1  จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.3.2  จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.3.3  จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.4.1  จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.4.2  ร้อยละศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี 
1.5.1  จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
1.6.1  ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร 
1.7.1  ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการผลิตเทคโนโลยีและ

สร้างนวัตกรรม 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 สรา้งความเขม้แข็งของมหาวทิยาลยัตอบรับการเปลีย่นแปลง 
จ านวน 9 ดัชนีชี้วัด 
                2.1.1  ร้อยละภาพรวมของการใช้จ่ายงบด าเนินงานลดลง 
  2.1.2  ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีนักศึกษาลงทะเบียน 
 2.2.1  ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2.3.1  ร้อยละของจ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปีต่อจ านวนความร่วมมือ
ทั้งหมดท่ียังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ 
 2.4.1  ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
  2.4.2  จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคนที่มี
สมรรถนะสูง 
 2.5.1  ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
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  2.5.2  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความก้าวหน้าในสายงานเพิ่มขึ้น 
  2.6.1  ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน สังคม จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด 

3.1.1  จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
3.2.1  ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
3.3.1  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 
3.4.1  จ านวนองค์ความรู้ที่บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 
3.5.1  จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.6.1  จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
3.7.1  ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
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ส่วนที ่1 
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้ จัดท าขึ้นภายใต้แผนยุทธศาสตร์     
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่สัมพันธ์กับระบบ
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ จากการประชุมการมอบนโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ              
โดยจ ากัดกรอบเวลา 1 ปี ตามปีงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และให้หน่วยงานกลาง เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการด าเนินการต่อคณะรัฐมนตรีและสภานิติ
บัญญัติแห่งชาติต่อไป และตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐจัดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์กระทรวงที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งให้จัดท ารายละ เอียดวงเงิน และค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล และมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 
มิติ 20 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 26 ดัชนีชี้วัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 “ราชมงคลพระนคร” มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบูรณาการ 
 
ภาระกิจหลกัของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ 

1. ผลิตบัณฑิตและผู้มีทักษะในวิชาชีพ 
2. วิจัย เพ่ิมพูนความรู้ นวัตกรรมที่ตอบสนองชุมชนและสังคม 
3. บริการวิชาการท่ีตอบสนองชุมชนและสังคม 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรากเหง้าของมหาวิทยาลัยฯ และของไทย 
5. ด าเนินการของมหาวิทยาลัยฯ ภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและสร้างวัฒนธรรมขององค์กร

ที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ 
1. มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 
2. สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
3. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม 

   
  การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยมหาวิทยาลัยแสดงจุดมุ่งหมายได้ก าหนด
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ บนพื้นฐานของ Balanced Scorecard มี 4 มิต ิดังนี้ 

1. ประสิทธิผลตามพันธกิจ 
2. คุณภาพบริการ 
3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาองค์การ 

 
กลยุทธ์ตามพันธกิจ 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมือ
อาชีพ 

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ
บริการทางวิชาการ 

3. Building Trust & collaboration บริหารจัดการอย่ างมีธรรมมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 

4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนาและรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ประกอบด้วย 20 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 
วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 
  1.1  เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ 
  1.2  เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ 

1.3  เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับ 
1.4  เพื่อให้ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชมประทับใจ ต่อผลงานของมหาวิทยาลัย   
1.5  เพื่อให้กระบวนการสร้างและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสูง   
1.6  เพื่อให้บุคลากรและอาจารย์ท างานด้วยความสุข ใช้ความเก่งและมีคุณธรรม  
1.7  เพื่อให้มีเทคโนโลยีล้ าสมัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 
  2.1  เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 
  2.2  ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคส่วนได้รับบัณฑิตท่ีมีลักษณะและบริการตรงตามความ
ต้องการ 
 2.3  เพื่อให้มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.4  เพื่อให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 
2.5  บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
2.6  มีเทคโนโลยีทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม 
วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 
   3.1  เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 

3.2  เพื่อสร้างรายได้ภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

3.3  เพื่อให้ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัยและใน Area based เกิดความพึงพอใจในการน า
ความรู้ที่ได้รับไปต่อยอด  

3.4  เพื่อให้มีการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
ตามบรบิทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

3.5  เพื่อให้มีระบบการจัดการที่ดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการให้บริการจัดการ
เรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

3.6  มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้
และประโยชน์ให้กับชุมชน  

3.7  เพือ่ให้มีการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนที่จ าเป็นส าหรับการ
ให้บริการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 
 
ดชันชีีว้ดัตามแผนการพฒันามหาวทิยาลัย จ านวน 26 ดชันชีีว้ดั ประกอบดว้ย  

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 มุ่งความเปน็เลิศในเทคโนโลยเีชงิปฏบิัติทีส่รา้งมลูคา่ให้กบั
เศรษฐกจิและสงัคม จ านวน 10 ดัชนีชี้วัด 

1.1.2 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System)  
1.2.2 ร้อยละรายได้ของมหาวิทยาลัย 
1.3.1  จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติหรือนานาชาติ 
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1.3.2  จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.3.3  จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.4.1  จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.4.2  ร้อยละศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี 
1.5.1  จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
1.6.1  ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร 
1.7.1  ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการผลิตเทคโนโลยีและ

สร้างนวัตกรรม 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 สรา้งความเขม้แข็งของมหาวทิยาลยัตอบรับการเปลีย่นแปลง 

จ านวน 9 ดัชนีชี้วัด 
                2.1.1  ร้อยละภาพรวมของการใช้จ่ายงบด าเนินงานลดลง 
  2.1.2  ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีนักศึกษาลงทะเบียน 
 2.2.1  ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  2.3.1  ร้อยละของจ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปีต่อจ านวนความร่วมมือ
ทั้งหมดท่ียังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ 
 2.4.1  ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
  2.4.2  จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคนที่มี
สมรรถนะสูง 
 2.5.1  ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
  2.5.2  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความก้าวหน้าในสายงานเพิ่มขึ้น 
  2.6.1  ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน สังคม จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด 

3.1.1  จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
3.2.1  ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
3.3.1  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 
3.4.1  จ านวนองค์ความรู้ที่บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 
3.5.1  จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.6.1  จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
3.7.1  ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
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ส่วนที ่2 
บรบิทที่เกี่ยวขอ้งกับแผนปฏิบตัริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ด าเนินการวางรากฐาน

และพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึ กษาของประเทศไทย  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

การก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศในระยะยาว พร้อมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดิน ส าหรับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างจริงจัง นอกจากนี้ยังจะช่วยยกระดับ
คุณภาพของประเทศไทยทุกภาคส่วน น าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้ใน
อนาคต 

สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแผนหลักของการ
พัฒนาประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้ง
การปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ STEM: Science, Technology, engineering, 
mathematics เป็นพ้ืนฐานในการสร้างผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี (Technoprenuer) ที่เพ่ิมมากขึ้น  

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาค
ส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง
สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน การพัฒนา
ประเทศจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
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 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
2.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
2.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
2.1.5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2.1.6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มีความสอดคล้องกับการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 2.1.5 และยุทธศาสตร์ที่ 
2.1.6  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 

บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  
(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้ เปรียบเชิง
เปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอด
รับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  

(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ
ในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

(3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคน
รุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่
รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุน
ในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลด
ความเลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

2.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี 

เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะ
ที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสับรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
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ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และ
อ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

2.1.5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
       ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม    

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  ทั้งมิติด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาลและความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ  ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน   และการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้   โดยเป็นการด าเนินการบน
พ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน  ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต  โดยให้ความส าคัญ
กับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน  อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

2.1.6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
       มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของ

ประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการ   ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล  รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส  โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง  นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มี
ความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการ
พัฒนา  โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวย
ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 
2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ.2566-2570) 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) มีสถานะเป็น
แผนระดับที่ 2 ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบ
ส าหรับการจัดท าแผนระดับที่ 3 เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพีฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุน
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้โดยพระราชบัญญัติสภาพ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เริ่มต้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ จากสถานะของประเทศและบริบทการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 ให้ประเทสสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศมีคามมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์
ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้  

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมี เหตุผล ความ
พอประมาณ ภูมิคุ้มกันบนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยค านึงถุงความสอดคล้องกับ
สถานการณ์และเงื่อนไขระดับประเทสและระดับโลกทั้งในปัจจุบันแลอนาคตอันใกล้ 

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มไว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย 1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ซึ่งเป็นผล
ให้ประชาชน ประสบความบากล าบากในการด ารงชีวิต หรือท าให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและภายใน 2) การปรับตัว หรือระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่
จ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน 
พ้ืนที่ และประเทศ 3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดัน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคม 

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาที่
อยู่บนพื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุรภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว  โดยให้
ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักาสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์จากฐานทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
2.3 บรบิทการพฒันาประเทศ 

การพิจารณาแนวทางการพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 จ าเป็นต้องอาศัยความเข้าใจในบริบทสถานการณ์การพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นเงื่อนไข
ส าคัญในการรับมือกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความผันแปรสูงและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา และ
สามารถเป็นได้ทั้งโอกาสที่ช่วยเสริมสร้างประโยชน์ หรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการพัฒนา
ประเทศไทยในอนาคต 

การสังเคราะห์บริบทการพัฒนารวมถึงสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ ของประเทศไทย
ในช่วงของแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 13 จึงมาจากการรวบรวม ประมวลผลการพัฒนาประเทศภายใต้
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ซึ่งยังคงมีหลายประเด็นที่ต้องได้รับการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการประเมินผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 ที่น ามา
ซึ่งกระเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชิงและส่งผลกระทบต่อประเทสไทยใน
หลากหลายมิติตลอดจน การคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับโลก ที่ส าคัญหลายประการที่
คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทยต่อไปในอนาคต เพ่ือให้สามารถ ประเมินทิศทางและ
รูปแบบของเงื่อนไขสภาพแวดล้อม พร้อมทั้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ ของประเทศไทย ในปัจจุบันที่
เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ทิศทางที่มุ่งหวัง และเตรียมความพร้อมในการ
ปรับตัวท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มีความฃซับซ้อนมากขึ้นของโลกยุคใหม่ 

1. บรบิทการพฒันาประเทศในมติิดา้นเศรษฐกจิ 
ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบัน เป็นการขับเคลื่อน เศรษฐกิจโดย

ประสิทธิภาพ ที่อาศัยประสิทธิภาพของภาคการผลิตและคุณภาพสินค้าในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การแข่งขันทางเศรษฐกิจโดยให้ความส าคัญกับการลงทุนพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐาน 
การศึกษาการฝ฿กอบรมแรงงานปประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน ขนาดของตลาด การพัฒนาตลาด
การเงิน ความพร้อมของเทคโนโลยีซึ่งแม้ประเทศไทยจะมีการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ ดังกล่าวมา
อย่างต่อเนื่องแต่ก็ยังคงประสบปัญหาด้านประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร รวมทั้งยังมีอุปสรรคในการ
ยกระดับประสิทธิภาพของตลาดสินค้าตลาดแรงงานและประสิทธิภาพของภาครัฐ ที่มีความล่าช้าเมื่อ
เปรียบเทียบกับหลายประเทศที่เริ่มพัฒนาในช่วงเวลาเดียวกันและสามารถก้าวสู่การเป็นประเทศรายได้
สูงได้ส าเร็จไปแล้วในช่วงก่อนหน้า ส่งผลให้ประเทศไทยติดกับดักประเทสรายได้ปานกลางมาเป็น
เวลานาน 

2. บรบิทการพฒันาประเทศในมติิดา้นสงัคมและทรัพยากรมนษุย์ 
จากการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยในมิติต่าง ๆ ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติที่ผ่านมาส่งผลให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหาความยากจนในภาพรวม 
และมีแนวโน้มสัดส่วนและจ านวนคนจนในไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยภายในช่วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับทมี่ 12 พบว่าคนไทยจนลดลง จากการประเมินภาพรวมของบริบทและสถานะของทุน
ทางสังคมของประเทศไทย บ่งชี้ให้เห็นว่าในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ของประเทศไทย
ต้องให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างเพ่ือมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วย
การกระจายดอกาส สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทั้งในเชิงรายได้ ความมั่นคง เชิงพ้ืนที่  
และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจโดยการกระจายการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและเมือง เพ่ือกระจาย
ประโยชน์จากความเจริญทางเศรษฐกิจ กระจายดอกาสเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มี
คุณภาพ พร้อมทั้งสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างทางโลจิสติก 
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3. บรบิทการพฒันาประเทศในมติิด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
ประเทศไทยมีทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ส าคัญต่อ

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ทั้งนี้ หากมีการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติที่มากเกินพอดี ทั้งในมิติด้านการผลิตและการ
บริโภค ซึ่งก่อให้เกิดข้อเสียและมลพิษในระดับที่เกินกว่าความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศใน
พ้ืนที่ จนส่งผลกระทบในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศเสื่อมโทรมลงนั้น อาจส่งผลต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติในระยะยาวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น แนวทางส าคัญส าหรับการ
พัฒนาทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระยะต่อไป คือการเปลี่ยนแปลงผ่านเชิงโครงสร้าง
จากการเน้นผลทางเศรษฐกิจระยะสั้นไปสู่การเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาประเทศในอนาคตจะไม่
สามารถแยกประเด็นสิ่งแวดล้อมออกจากการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมได้อีกต่อไปจึงต้อง
ก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนในการมุ่งสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมศาสตร์บอนต่ าอย่างเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค เพ่ือลดการใช้วัตถุดิบและลดของเสียจาก
กระบวนการผลิต 

4. บรบิทการพฒันาประเทศในมติิดา้นการบรหิารจดัการภาครฐั 
ภายใต้การด าเนินงานของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประเทศไทยมีความก้าวหน้าในการ

บริหารจัดการภาครัฐซึ่งเป็นการพัฒนาทุนสถาบันของประเทศอย่างมีนัยส าคัญ โดยสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ ได้ดีขึ้น อาทิ การปรับปรุงกระบวนงานและรูปแบบการให้บริการ
สาธารณะในรูปแบบดิจิทัล การพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานภาครัฐ ทั้งนี้ การ
พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อส่งเสริมทุนทางสถาบันของประเทสไทยในระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 จึงอยู่ที่การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐ ให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์ โดยเร่งปรับตัวให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
 
2.4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ เป็น
องค์กรน าเพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไปสู่มาตรฐานในระดับสากล
และเพ่ิมอันดับความสามารถการแข่งขันในระดับนานาชาติอย่างยั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2580  และ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้มีนโยบายในการด าเนินงาน
ตามภารกิจ คือ การวางรากฐานประเทศสู่อนาคต และเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศสู่ประเทศที่พัฒนา
แล้ว โดยต้องตอบโจทย์ภารกิจของกระทรวง 4 แพลตฟอร์ม (Platform) ดังนี้ 
  1) การสร้างและพัฒนาคน ให้เป็น Smart Citizen โดยจะต้องเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกัน
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกช่วงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า  
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  2) การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value Based 
Economy) โดยจะต้องขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาที่จะน าไปสู่นวัตกรรมที่เป็น Demand-side และ
บูรณาการงานวิจัย 3 ศาสตร์ (วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์) ผ่าน 4 แพลตฟอร์ม 
(Platform)  
  3) การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ไปสู่ประเทศฐานนวัตกรรม ( Innovation Nation) 
โดยจะต้องแปลงนวัตกรรมเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม 
  4) การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) โดยมหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการ
ก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรมของประเทศ (Future Setting)  
 ทั้งนี้  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมได้ก าหนดกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวง จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) การผลิตก าลังคนด้าน อววน. ที่มีคุณภาพสูงเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
  2) การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ของประเทศ และสร้างระบบนิเวศการวิจัย 
  3) การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากด้วย อววน. 
  4) การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 
2.5 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 142 ก าหนดให้ในการ

เสนอร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ต้องแสดงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาต่าง ๆ ประกอบกับพระราขบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
มาตรา 5 วรรคสามก าหนดให้การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และมาตรา 10 วรรคสาม ก าหนดให้แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้มีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนมาบท ตลอดจน
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 มาตรา 19 (1) ก าหนดให้ผู้อ านวนการส านักงบประมาณมี
หน้าที่และอ านาจก าหนดยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี เพ่ือให้หน่วยรับงบประมาณใช้เป็นแนวทางในการจ าท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 มอบหมาย านักงบประมาณจัดท า
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบบประมาณพ.ศ. 2566 ให้เป็นไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
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ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุรภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
2.6 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมียุทธศาสตร์ 6 
ด้าน ประกอบด้วย 
 2.6.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 

2.6.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 
 2.6.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 2.6.4 การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 2.6.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2.6.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

แผนการศึกษาชาติมุ่งหมายให้เกิดผลลัพธ์สุดท้าย คือ ผู้เรียนทุกคนมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และ
การคิดเลขเป็น (Arithmetic) มีทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทั ก ษ ะด้ าน ค วาม เข้ า ใจต่ า งวัฒ น ธรรม  ต่ า งก ระบ วน ทั ศ น์  (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ  การท างานเป็นทีม  และภาวะผู้น า (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร  ส า รส น เท ศ  แ ล ะก า ร รู้ เท่ า ทั น สื่ อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ  และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  
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การพัฒนาการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จไปสู่การศึกษา 4.0 หมายถึง การพัฒนาผู้เรียน
ใหส้ามารถสร้างนวัตกรรมด้านสังคม การบริหารจัดการ เศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความ มั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน 

 
2.7 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  
 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้แก่ 
 2.7.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความสามารถ
ภายในมหาวิทยาลัยฯ ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  
 2.7.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
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ส่วนที ่3 
รายละเอียดแผนปฏบิตัริาชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของคณะอตุสาหกรรมสิง่ทอและออกแบบแฟชัน่ 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใช้ระบบการบริหารคุณภาพ
โดยรวมเพ่ือพัฒนามนุษย์ตามกรอบการบริหารภาครัฐด้วยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก Total Quality 
management (TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานด้วยดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
(KPI) เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 

1) การบริหารแนวนอน (Quality assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการ
เพ่ือวัดผลด้านคุณภาพ เป็นการจัดการด้านคุณภาพ (Quality) การจัดการด้านงบประมาณระบบรายรับ
และระบบรายจ่ายอย่างคุ้มค่า (Cost) ความสามารถด้านบริหารเวลาให้การท างานบรรลุผลตามแผน 
(Delivery)  

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซึ่งเป็นการบริหารและการตัดสินใจ
ของผู้บริหารสูงสุดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองค์กรเป็นองค์กรเพ่ือสังคม และการจัดการ
ให้มีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาองค์ความรู้ 

  
วสิยัทัศน ์(Vision) (รา่ง) 

 “น าความรู้ควบคู่งานวิจัยด้านสิ่งทอและแฟชั่น สู่ชุมชนและมาตรฐานสากล” 
 
ปรชัญา (Philosophy) (รา่ง) 

“สร้างบุคลากร ช านาญงาน เชียวชาญเทคโนโลยี สู่สังคม” 
 
ปณธิาน (Determination) (รา่ง) 

“น าวิทยาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาคนให้มีคุณภาพ ควบคู่คุณธรรม 
สามารถแข่งขันในโลกอาชีพ” 

 
ค่านยิมองค์กร (Core Value) (ร่าง) 
 “สร้างความเข้มแข็งของทีมงาน ด้วยหลักธรรมมาภิบาลเพ่ือการบริการที่มีประสิทธิภาพ” 
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ภาระกิจหลกัของคณะอุตสาหกรรมสิง่ทอและออกแบบแฟชัน่ (รา่ง) 
 1. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของสังคม 
 2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อเพ่ิมมูลค่างานด้านสิ่งทอและแฟชั่น 
 3. ถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยสู่ชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมประจ าชาติผ่านงานสิ่งทอและแฟชั่น 

 
ประเด็นยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั (ร่าง) 
  1. พัฒนาการศึกษาท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับต้องการของสังคม 
 2. สร้างความหลากหลายของงานวิจัยในหลายมิติ 
 3. ร่วมมือหน่วยงานภายนอกในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 4. สร้างสรรค์งานสิ่งทอและแฟชั่นตามวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 
   
  การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยมหาวิทยาลัยแสดงจุดมุ่งหมายได้ก าหนด
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์บนพื้นฐานของ Balanced Scorecard มี 4 มิติ ดังนี้  (ร่าง) 
  1. หลักสูตรด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีในการสร้างบุคลากรที่แข่งขันได้ในระดับสากล
คุณภาพบริการ 
  2. หลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องความต้องการของสังคม เพื่อต่อยอดสู่อาชีพ 
  3. งานวิจัยที่มีความหลากหลายเพื่อเพ่ิมมูลค่าให้แก่ภาคการผลิตและภาคบริการ 
  4. สร้างจิตส านึก ค่านิยม และภูมิใจในความเป็นไทย รักในศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ตามพันธกิจ 4 กลยุทธ์ ดังนี้ (ร่าง) 

1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบ
มืออาชีพ 

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม &
ยกระดับบริการทางวิชาการ 

3. Building Trust & collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 

4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนาและรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
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คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
มีการด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยึดแนวด าเนินงานตามปรัชญา วิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ ตามพันธกิจหลักคือ (ร่าง) 

1. ผลิตบัณฑิตและผู้มีทักษะในวิชาชีพ 
2. วิจัย เพ่ิมพูนความรู้ นวัตกรรมที่ตอบสนองชุมชนและสังคม 
3. บริการวิชาการท่ีตอบสนองชุมชนและสังคม 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรากเหง้าของมหาวิทยาลัยฯ และของไทย 
5. ด าเนินการของมหาวิทยาลัยฯ ภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและสร้างวัฒนธรรมของ

องค์กรที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 4 
แผนปฏิบัติราชการ 

 
 
 
 
 
 



ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธารณูปโภค รวม หน่วยนับ จ านวน
คร้ัง 

(เบิกจ่าย)
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด

1 โครงการกีฬามหาวิทยาลัย 0 15,000     65,000    0 80,000 คน 60 1 1 1.3 1.3.2 1 แผนปฏิบัติ 21-30

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร แผนเบิกจ่าย 0.080

2 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา 4,800 25,360 2,000 0 32,160 คน 84 1 1 1.3 1.3.2 1 แผนปฏิบัติ 27

ประจ าปีการศึกษา 2565 แผนเบิกจ่าย 0.032

3 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา 3,600 34,000 400 0 38,000 คน 125 1 1 1.3 1.3.2 1 แผนปฏิบัติ 23

ประจ าปีการศึกษา 2566 แผนเบิกจ่าย 0.038

4 โครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษา 0 0 0 0 92,250 คน 410 2 1 1.3 1.3.2 1 แผนปฏิบัติ

คณะอุตสาหกรรมส่ิงทอและออกแบบ
แฟช่ัน

แผนเบิกจ่าย
0.092

5 โครงการน าเสนอผลงานทางวิชาการ 0 30,000 0 0 30,000 คน 5 1 1 1.3 1.3.3 1 แผนปฏิบัติ

และสัมมนาทางวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศ

แผนเบิกจ่าย
0.030

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ .ศ. 2566

ปี 2565 ปี 2566

แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย
ล าดับ

ความส าคัญ
ผลผลิต / ช่ือโครงการ

เป้าหมายการด าเนินงาน

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

(ส าหรับโครงการงบเงินอุดหนุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จจ าแนกงบประมาณตามค่าใช้จ่าย

แบบ ง.9



ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธารณูปโภค รวม หน่วยนับ จ านวน
คร้ัง 

(เบิกจ่าย)
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด

1 การพัฒนาเคร่ืองนุ่งห่ม ส าหรับ 4,000 7,000 27,000 2,000 40,000 โครงการ 1  - paltfrom2 2.8.3 แผนปฏิบัติ

ผู้สูงอายุ งบประมาณส่วนตัว

ตลอดปีงบประมาณ

ปี 2565 ปี 2566

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ .ศ. 2566

(ส าหรับโครงการงบเงินอุดหนุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา

ล าดับ

ความส าคัญ
ผลผลิต / ช่ือโครงการ

จ าแนกงบประมาณตามค่าใช้จ่าย เป้าหมายการด าเนินงาน

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ

แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย

แบบ ง.9



ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธารณูปโภค รวม หน่วยนับ จ านวน
คร้ัง 

(เบิกจ่าย)
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด

1 โครงการพัฒนาอาชีพเพ่ือคืนคนดี 48,000 3,000 49,000 0 100,000 คน 60 1 3 3.5 3.3.1 1 แผนปฏิบัติ 2-5

สู่สังคม แผนเบิกจ่าย 0.10

ปี 2565 ปี 2566

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ .ศ. 2566

(ส าหรับโครงการงบเงินอุดหนุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน

ล าดับ

ความส าคัญ
ผลผลิต / ช่ือโครงการ

จ าแนกงบประมาณตามค่าใช้จ่าย เป้าหมายการด าเนินงาน

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ

แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย

แบบ ง.9



ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธารณูปโภค รวม หน่วยนับ จ านวน
คร้ัง 

(เบิกจ่าย)
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด 100,000

1 โครงการอนุรักษ์สืบสานศิลป 1,200 78,500 300 0 80,000 คน 40 1 3 3.4 3.4.1 4 แผนปฏิบัติ 23-24

วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านส่ิงทอ แผนเบิกจ่าย 0.080

2 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 9,600 9,500 900 0 20,000 คน 20 1 3 3.4 3.4.1 4 แผนปฏิบัติ 24

อันเน่ืองมากจากพระราชด าริฯ "ศึกษา
เรียนรู้วัฒนธรรมศาสตร์ด้านส่ิงทอ"

แผนเบิกจ่าย
0.020

ปี 2565 ปี 2566

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ .ศ. 2566

(ส าหรับโครงการงบเงินอุดหนุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน

ล าดับ

ความส าคัญ
ผลผลิต / ช่ือโครงการ

จ าแนกงบประมาณตามค่าใช้จ่าย เป้าหมายการด าเนินงาน

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ

แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย

แบบ ง.9



ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธารณูปโภค รวม หน่วยนับ จ านวน
คร้ัง 

(เบิกจ่าย)
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด 566,550 285,000 266,050 10,000 1,127,600

29,640 634,440

งบบุคลากรภาครัฐ 2 2.1 2.1.1 3

1. งบบุคลากร (4 อัตรา) 604,800

2. งบด าเนินงาน (ประกันสังคม) 29,640

งบด าเนินงาน 2 2.1 2.1.1 3

1. ค่าตอบแทน 566,550

2. ค่าใช้สอย 285,000

3. ค่าวัสดุ 266,050

4. ค่าสาธารณูปโภค 10,000       

ปี 2565 ปี 2566

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ .ศ. 2566

(ส าหรับโครงการงบเงินอุดหนุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  สร้างความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง

ล าดับ

ความส าคัญ
ผลผลิต / ช่ือโครงการ

จ าแนกงบประมาณตามค่าใช้จ่าย เป้าหมายการด าเนินงาน

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ

แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย

แบบ ง.9



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด

1 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผลแบบท่ี 1* 44,000 1 1.7 1.7.1 3 ลงนามสัญญา  /

 (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) การใช้จ่าย 0.044

ปี 2565 ปี 2566
งบประมาณ(บาท)

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ .ศ. 2566 (จัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง)

(ส าหรับงบลงทุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม

ล าดับ

ความส าคัญ
ผลผลิต / ช่ือโครงการ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย

แบบ ง.9



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด

1 เคร่ืองย้อมผ้าตัวอย่างอัตโนมัติระบบอินฟราเรด 1,200,000 2 2.4 2.4.1 3 ลงนามสัญญา ✓

แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กรุงเทพฯ (1รายการ) การใช้จ่าย 1,200,000   

ปี 2566

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 (จัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง)

(ส าหรับงบลงทุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  สร้างความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง

ล าดับ ผลผลิต / ช่ือโครงการ
งบประมาณ

(บาท)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย

ปี 2565

แบบ ง.9



ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สาธารณูปโภค รวม หน่วยนับ จ านวน
คร้ัง 

(เบิกจ่าย)
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด 24,070,000

23,756,400 313,600

งบบุคลากรภาครัฐ 2 2.1 2.1.1 3

1. งบบุคลากร 7,014,300

2. งบด าเนินงาน (ประกันสังคม) 9,000

3. ค่าจ้างประจ า 426,900

4. พนักงานราชการ 172,300

5. พนักงานมหาวิทยาลัย 15,625,100

งบด าเนินงาน 2 2.1 2.1.1 3

1. ค่าตอบแทน 508,800

2. ค่าใช้สอย  

3. ค่าวัสดุ 313,600

4. ค่าสาธารณูปโภค

ปี 2565 ปี 2566

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566

(ส าหรับโครงการงบเงินอุดหนุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  สร้างความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง

ล าดับ

ความส าคัญ
ผลผลิต / ช่ือโครงการ

จ าแนกงบประมาณตามค่าใช้จ่าย เป้าหมายการด าเนินงาน
ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย

แบบ ง.9



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังหมด

1 ปรับปรุงห้องน ้า อาคาร 4 คณะอุตสาหกรรม 2,000,000 2 2.6.1 2.6.1 3 ลงนามสัญญา ✓

ส่ิงทอและออกแบบแฟช่ันแขวงสวนจิตรลดา การใช้จ่าย 20% 25% 25% 30%

 เขตดุสิต กรุงเทพฯ (1รายการ) 400,000    500,000   500,000   600,000    

ปี 2565 ปี 2566งบประมาณ

(บาท)

แผนปฏิบัติราชการ และ แผนปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 (จัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง)

(ส าหรับงบลงทุน)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  สร้างความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง

ล าดับ

ความส าคัญ
ผลผลิต / ช่ือโครงการ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ตารางตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ แผนปฏิบัติ/

แผนเบิกจ่าย

แบบ ง.9
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ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

ผา่นการอนุมติัหลกัการแผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)

จากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี 10/65 เม่ือวนัท่ี 22.12.65



มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ

ท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม

ยุทธศาสตร�ที่ 1



ตัวชี้วัด 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System)

คําอธิบายตัวช้ีวัด: สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ไดสนับสนุนใหมีการใชเกณฑ "QS Stars University Rating System" เพ่ือประเมินความพรอมของมหาวิทยาลัยไทย 

เพ่ือสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยยกระดับคุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมในระดับสากล ซ่ึง QS Stars University Rating System ถือเปนระบบประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา

ท่ีท่ัวโลกใหการยอมรับ พรอมกาวสูการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา โดยมีเกณฑชี้วัดหลัก ดังนี้

1. CORE CRITERIA 

2. LEARNING ENVIRONMENT 

3. SPECIALIST CRITERIA 

4. ADVANCED CRITERIA 

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ . 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A * 2 2 2 3 3

สูตรคํานวณ: ดาว

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator

กลยุทธท่ี 2 Data Driven

กลยุทธท่ี 4 Conservation & BCG 

หนวยนับ: ดาว

Project: 1. โครงการขับเคลือ่นพัฒนาการวิจัยและบริการวิชาการสูสากล                                                                

2. โครงการ Rebrand RMUTP

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน



ตัวชี้วัด 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น

คําอธิบายตัวช้ีวัด: รายไดตามงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน (รายไดจากงบประมาณ รายไดจากเงินกูและรายไดอื่นจากรัฐบาล รายไดจากการจัดการศึกษา

และบริการ และรายไดจากการอุดหนุนและบริจาค และรายไดอื่น)

สูตรคํานวณ: ตัวตั้ง (จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน - จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา) x 100

ตัวหาร จํานวนรายไดของปงบประมาณท่ีผานมา

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

หนวยนับ: รอยละ

ผูรับผิดชอบหลัก: กองคลัง (กค.)
Project: 1. โครงการบริการวิชาการ U2C (University to Community) ดวยการจัดใหมีวิสาหกิจในกํากบัของมหาวทิยาลัย 

2. โครงการพัฒนาพื้นที่เขตการศึกษาอําเภอลาดบัวหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา 

3. โครงการ เพ่ิมรายไดข้องมหาวิทยาลยั 
4. โครงการ Logistic Hub (ERC) 

5. โครงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชยอาคารกรมหลวงชมุพร 

6. โครงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชยอาคารบางกอกรอยัลเจมส 

7. โครงการจัดทําศูนยฝกอบรมครบวงจร 

8. โครงการจัดต้ังโรงเรียนเตรียม มทร.พระนคร

9. โครงการ Rebrand RMUTP 

10. โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

11.โครงการจัดต้ังศูนยการเรียนรูเทคโนโลยีกสิกรรมศาสตรพระนคร

12. โครงการ MOU กับบริษัทเอกชนและภาครัฐ ในการสรางายได
13. โครงการศูนยดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร 

คาเฉลี่ย Baseline

5 ปยอนหลัง

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

- 3.77 0.25 0.50 0.50 1.00 1.00

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 2 Data Driven

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration

กลยุทธท่ี 4 Conservation & BCG 



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น

คาเฉลี่ย Baseline ยอนหลัง 5 ป = -3.77



ตัวชี้วัด 1.3.1 จํานวนรางวัลที่บุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ

คําอธิบายตัวช้ีวัด: การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจดัการเรียนการสอนและการตีพิมพผ์ลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดบัชาติและหรือนานาชาติ ซึ่งเป็น

ดชันีชีว้ดัคุณภาพ และผลสาํเร็จของการปฏิบตัิงาน ผลสาํเร็จของการเรียนการสอน การวิจยัท่ีสาํคญั  และมีผลใหบุ้คลากรของมหาวิทยาลยัมีความสามารถจนไดร้บัการยกย่อง

หรอืไดร้บัรางวลัต่างๆ จากหน่วยงานระดบัชาติและระดบันานาชาติ ส่งผลใหม้หาวิทยาลยั  มีช่ือเสียง และเป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ

สูตรคํานวณ: จํานวนรางวัลที่บุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

หนวยนับ: จํานวนรางวัล

ผูรับผิดชอบหลัก: กองบริหารงานบุคคล (กบ.) / สวพ.

Project: โครงการการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ไดรับรางวัลหรือมีผลงานการสอนหรืองานวิจัยที่โดดเดน

คาเฉลี่ย Baseline

5 ปยอนหลัง

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

12 รางวัล 6 รางวัล 7 รางวัล 8 รางวัล 9 รางวัล 10 รางวัล

กลยุทธ: กลยุทธที่ 2 Data Driven

กลยุทธที่ 3 Building Trust & Collaboration

กลยุทธที่ 4 Conservation & BCG 



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 1.3.1 จํานวนรางวัลที่บุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ
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คาเฉลี่ย Baseline ยอนหลัง 5 ป = 12 



ตัวชี้วัด 1.3.2 จํานวนรางวัลที่นักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ

คําอธิบายตัวช้ีวัด: จํานวนรางวัลที่นักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก นักศึกษาที่ไดรับการเชิดชูเกียรติและสรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัล

ที่ไดรับดานวิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ ในระดับชาติและหรือนานาชาติ

สูตรคํานวณ:

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

หนวยนับ: จํานวนรางวัล

ผูรับผิดชอบหลัก: กองพัฒนานักศึกษา (กพศ.)

Project: โครงการสงเสริมและสนับสนุนการเขารวมแขงขันความเปนเลิศดานวิชาชีพ

คาเฉลี่ย Baseline

5 ปยอนหลัง

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

66 รางวัล 35 รางวัล 40 รางวัล 45 รางวัล 50 รางวัล 55 รางวัล

จํานวนรางวัลที่นักศึกษาไดรับระดบัชาติและหรือนานาชาติ

กลยุทธ: กลยุทธที่ 1 Integrated Innovator

กลยุทธที่ 2 Data Driven

กลยุทธที่ 4 Conservation & BCG 



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 1.3.2 จํานวนรางวัลที่นักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ
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ตัวชี้วัด 1.3.3 จํานวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ

คาเฉลี่ย Baseline

5 ปยอนหลัง

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

100 160 176 194 214 235

สูตรคํานวณ: จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

หนวยนับ: จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ

ผูรับผิดชอบหลัก: สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)

Project: 1. โครงการขับเคล่ือนพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการสูสากล     

2. โครงการ Rebrand RMUTP

คําอธิบายตัวช้ีวัด: จํานวนบทความหรือผลงานวิจัยซ่ึง 1. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ 2. ไดรับการนําเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและตางประเทศท่ีมีกรรมการ

พิจารณา (Paper Review / Peer Review / Journal / Proceeding Paper ท่ีมี Referee) รวมถึง Invited paper ท้ังนี้ ไมนับรวมบทคัดยอ

1. Paper review หมายถึง บทความวิชาการ

2. Peer review หมายถึง กระบวนการของวารสารวิชาการ (Scholarly Journals) ท่ีใหมีคณะผูเชี่ยวชาญ สําหรับแตละสาขา เปนผูพิจารณาตรวจสอบ อานบทความ และตัดสินวา บทความดังกลาว เปนท่ียอมรับ 

(Accepted) หรือปฎิเสธ (Rejected) หรือใหกลับไปปรับปรุงแกไข (Revised) กอนรับรองใหลงพิมพในวารสารนั้นได ท้ังนี้ เพ่ือเปนการควบคุมคุณภาพของบทความ และรับประกันวา ผลงานวิจัย ท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรนั้น 

เปนผลงานท่ีดีและมีคุณภาพ ผานการตรวจสอบจาก คณะผูเชี่ยวชาญ (Referees) เพ่ือทําใหวารสารวิชาการ มีลักษณะท่ีเรียกวา Peer-reviewed Journals หรือ Refereed Journals และไดรับความเชื่อถือในสาขาวิชานั้นๆ

3. Journals หมายถึง วารสารวิชาการจัดเปนสิ่งพิมพท่ีมีกําหนดออกท่ีแนนอนและตอเนื่อง โดยมีการนําเสนอเนื้อหาในลักษณะบทความและเรื่องราวทางวิชาการ ซ่ึงเขียนโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ขนาดสวนใหญ

ประมาณ A4 มีความยาวของเนื้อหามากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพซ่ึงเปนสิ่งพิมพตอเนื่องประเภทหนึ่ง อีกท้ังมีการออกแบบและเทคนิคการจัดพิมพเพ่ือดึงดูดความสนใจของผูอานดวยภาพและสี

4. Proceedings paper หมายถึง ชุดเอกสารท่ีตีพิมพท่ีใชประกอบในการประชุมหรือการสัมมนา ซ่ึงจะอยูในรูปของหนังสือ หรือบางครั้งเปน CD หรือ DVD ซ่ึงรายงานการประชุมมักจะเผยแพรหลังจากการสัมมนาจบสิ้นลง

5. Invited paper หมายถึง วารสารท่ีจัดงานประชุมวิชาการ ถาเคยสงผลงานไปแลวไดรับการตอบรับและไปนําเสนอในงานประชุมวิชาการนั้น ๆ แลว ถานาสนใจ จะไดรับการเชิญ (invite) ใหเขียนเพ่ิม ลงในวารสารนั้น ๆ 

ตอไป

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 2 Data Driven

กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator

กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 1.3.3 จํานวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ
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ตัวชี้วัด 1.4.1 จํานวนรางวัลที่ศิษยเกาไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ

คําอธิบายตัวช้ีวัด: จํานวนรางวัลที่ศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก ศิษยเกาที่ไดรับการเชิดชูเกียรติและสรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปน

รางวัลที่ไดรับดานวิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ ในระดับชาติและหรือนานาชาติ

สูตรคํานวณ: จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

หนวยนับ: จํานวนรางวัล

ผูรับผิดชอบหลัก: กองพัฒนนักศึกษา (กพศ.)

Project: 1. โครงการยกยองเชิดชูนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับรางวัลดานวิชาชีพในระดับชาติ/นานาชาติ

คาเฉลี่ย Baseline

5 ปยอนหลัง

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

9 รางวัล 10 รางวัล 11 รางวัล 12 รางวัล 13 รางวัล 14 รางวัล

กลยุทธ: กลยุทธที่ 3 Building Trust & Collaboration

กลยุทธที่ 4 Conservation & BCG 



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 1.4.1 ศิษยเกาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ
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ตัวชี้วัด 1.4.2 รอยละศิษยเกาที่เปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป

คําอธิบายตัวช้ีวัด: ศิษยเกาที่เปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป หมายถึง ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยทีเ่ปนผูประกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ป 

นับต้ังแตปการศึกษา 2566 เปนตนไป

สูตรคํานวณ:
ตัวตั้ง จํานวนศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) X 100 

ตัวหาร จํานวนศิษยเกาท้ังหมด (จบการศึกษาภายใน 5 ป นับตั้งแตปการศึกษา 2566)

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: ศูนยบมเพาะธุรกิจ (UBi) และ สวพ.

หนวยนับ: รอยละ

Project: โครงการพัฒนางานวิจัยนักศึกษาสูเชิงพาณิชย 

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 3 5 7 8 10

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธที่ 3 Building Trust & Collaboration

กลยุทธที่ 4 Conservation & BCG 



ตัวชี้วัด 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐที่นําไปใชประโยชนได

คําอธิบายตัวช้ีวัด: งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดนําไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอยางถูกตอง สามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยาง

เปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฎอยางชัดเจนถึงการนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจน ตามวัตถุประสงค และ/หรือ ไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การตรวจ รับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา ประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยาง เปนรูปธรรม มีดังน้ี

1.การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ 

2.การใชประโยชนในเชิงนโยบาย 

3.การใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

4.การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซึ่งเปนการสรางคุณคาทางจิตใจ ยกระดับจิตใจกอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข 

5.หนวยงานท่ีเก่ียวของในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชประโยชน

สูตรคํานวณ:
จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)

หนวยนับ: จํานวน

Project: 1. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาาใหกับเศรษฐกิจและสังคม

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

135 142 150 158 166 175

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 2: Data Driven



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมส่ิงประดิษฐที่นําไปใชประโยชนได
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ตัวชี้วัด 1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: ความสุขในการทํางานของบุคลากร คือ การรับรูหรือทัศนคติของบุคลากรท่ีมีตอการทํางานหรือมีความรูสึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งท่ีทํา ซ่ึงเปนความรูสึกท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจของบุคคล

รวมถึงจากการใชชีวิตอยูในสภาพแวดลอมของท่ีทํางาน ความรูสึกพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดลอมของสถานท่ีทํางาน ความรูสึกตนเองมีคุณคา สนุกสนานกับการทํางาน ความรูสึกพึงพอใจ

ในประสบการณชีวิตท่ีตนเองไดรับ  มีความกระตือรือรน พยายามท่ีจะใชความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุ ตามเปาหมายและตอบสนองเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน 

เปนความรูสึกท่ีมีความชื่นชอบและมีความสุขจากงานท่ีไดทํา กอใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ มาพัฒนางานในมหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลทําใหเกิดความรัก 

ความผูกพันตอมหาวิทยาลัย 

สูตรคํานวณ:
ตัวตั้ง ผลรวมคาเฉล่ียของทุกหนวยงานจากการตอบแบบสอบถาม

ตัวหาร จํานวนหนวยงานท้ังหมด

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: กองบริหารงานบุคคล (กบ.)

หนวยนับ: ระดับ

ระดับ 5  = ระดบัคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด

ระดับ 4  = ระดบัคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก

ระดับ 3  = ระดบัคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง

ระดับ 2  = ระดบัคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง นอย

ระดับ 1  = ระดบัคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด

Project: 1. โครงการ Happy University 

- โครงการพัฒนาระบบผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร - โครงการพัฒนาการจัดสวัสดิการ

- โครงการกีฬาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 4 4 4 5 5

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 3 Building Trust & Collaboration



ตัวชี้วัด 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม

คําอธิบายตัวช้ีวัด: มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจและนวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม

ความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเปนองคประกอบ ตัวชี้วัดนี้สะทอนถึงความพรอมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย เครื่องมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีไดรับ

การสนับสนุนใหบรรลุตามภารกิจ

สูตรคํานวณ:

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (สวส.)

หนวยนับ: รอยละ

Project: 1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพทางเทคโนโลยี เชน จัดทําแผน IT แผน Digital

2. โครงการสรางความรวมมือกับบริษัทเครือขายเอกชนเพ่ือใชเทคโนโลยีรวมกัน

3. โครงการ Phra Nakhon Cyber University

ตัวตั้ง จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย X 100 

ตัวหาร จาํนวนหอ้งปฏิบตักิารทัง้หมด 

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 50 60 70 80 90

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 3: Building Trust & Collaboration



สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย

ตอบรับการเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตร�ที่ 2



ตัวชี้วัด 2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง

คําอธิบายตัวช้ีวัด: งบเงินอุดหนุน คาใชจายดําเนินงาน งบประมาณรายจายประจําป และงบดําเนินงาน งบประมาณเงินรายไดประจําป

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

-8.26 0.5 1 1.5 2 2.5

สูตรคํานวณ: ตัวตั้ง (จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน - จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปที่ผานมา) x 100

ตัวหาร จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปท่ีผานมา

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

หนวยนับ: รอยละที่ลดลง

ผูรับผิดชอบหลัก: กองคลัง (กค.)

Project: โครงการลดตนทุนของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ: กลยุทธที่ 3: Building Trust & Collaboration



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง

Baseline



ตัวชี้วัด 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีนักศึกษาลงทะเบียนตํ่ากวา 15 คน 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติที่ลงทะเบียนเรียนในแตละหลกัสูตรจะสงผลตอรายไดของมหาวิทยาลัย รายไดของคณะ คาสอนของอาจารย

และการคงอยูของสาขาวิชา/หลักสูตร เพื่อใหคณะเห็นความสําคญัในการรับนักศึกษาใหมใหไดตามแผนรับและการรักษานักศึกษาปจจุบันใหคงอยูจน

สําเร็จการศึกษา

สูตรคํานวณ: ตัวตั้ง จํานวนหลักสูตรระดบัปริญญาตรีภาคปกตทิี่มนีักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน แยกตามรุนกลุม X 100

ตัวหาร จาํนวนหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรภีาคปกติทัง้หมดแยกตามรุน่กลุ่ม

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

หนวยนับ: รอยละ

ผูรับผิดชอบหลัก: สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สวท.)

Project: โครงการลดตนทุนของมหาวิทยาลัย

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

15.36 12 9 6 3 0

กลยุทธ: กลยุทธที่ 3: Building Trust & Collaboration



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีนักศึกษาลงทะเบียนตํ่ากวา 15 คน 

ตอหลักสูตรทั้งหมด

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

18.00

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570

11.14 11.29

15.49
16.40

15.36

12.00

9.00

6.00

3.00

0.00

รอ
ยล

ะ

Baseline



ตัวชี้วัด 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต

สูตรคํานวณ:
สูตรคํานวณที่ 1 (ผลรวมคาเฉล่ียคาคะแนนท่ีไดจากการประเมินบัณฑิต / จํานวนบัณฑิตท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด)

สูตรคํานวณท่ี 2 (ผลการคํานวณท่ีไดจากสูตรท่ี 1 X 100) / 5

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: กองพัฒนานักศึกษา (กพศ.)

หนวยนับ: รอยละ

Project: 1. โครงการสรางความรวมมือและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

2. โครงการศูนยกลางกระจายความรู สรางและพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ

ตอบสนองตลาดใหสามารถนําไปสูผูประกอบการ

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

85 86 87 88 89 90

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 1.การประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต สําหรับนักศึกษาท่ีจบการศึกษาแลว ภายในระยะเวลา 1 ปการศึกษา

2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไดมีการกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสตูรกําหนดไวใน มคอ.2 ซึ่งตองครอบคลุมผลการเรยีนรูอยางนอย 5 ดาน คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานความรู ดานทักษะ

ทางปญญา ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรบัผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) บัณฑิตคิดเปนระบบ 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 3) 

บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 4) บัณฑิตเปนท่ีพ่ึงของสังคม ดัชนีช้ีวัดน้ีจะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผูใชบัณฑิต โดยมีความหมาย ดังน้ี รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตครอบคลุม 4 ดาน ไดแก

2.1 บัณฑิตคิดเปนระบบ หมายถึง บัณฑิตมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ ประกอบดวย ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลขและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณธรรม จริยธรรม ความรู 

ความมีระเบียบวินัยแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ

2.2 บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรูและทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการ และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรคผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายามในการ

แกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีกรพัฒนากาวหนาอยางตอเน่ือง

2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงมั่น มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรูใหมๆ เพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง ไมยอทอตออุปสรรค สามารถนําเทคโนโลยท่ีีทันสมัย มาประยุกต

ใชไดอยางเหมาะสม และตองมีความซื่อสัตยสุจริต ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ

2.4 บัณฑิตเปนท่ีพึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตท่ีพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนผูสราง เปนผูให เปนผูนํา เปนคนดี และมีความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือนําองคความรูมาพัฒนาสังคม

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 1: Integrated Innovator



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของของผูใชบัณฑิต
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ตัวชี้วัด 2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวนความรวมมือทั้งหมดที่ยังไมหมดอายุ 

ทั้งในหรือตางประเทศ

คําอธิบายตัวช้ีวัด: รอยละของจํานวนความรวมมือทีม่กีารจัดกิจกรรมทางวิชาการในรอบปงบประมาณ และหมายรวมถึงกิจกรรมตอเน่ืองจากการทําความรวมมือในปกอน

หนาที่เกิดข้ึนทั้งในหรือตางประเทศ เชน การแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา การทําวิจัยรวมกัน การใหบริการวิชาการสังคม เปนตน

สูตรคํานวณ:

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: กองวิเทศสัมพันธ (กวส.) 

หนวยนับ: รอยละ

Project: 1. โครงการสรางความรวมมอืและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

2. โครงการศูนยกลางกระจายความรู สรางและพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ ตอบสนองตลาดใหสามารถนําไปสูผูประกอบการ 

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

5.6 5 10 15 20 25

ตัวตั้ง จาํนวนความรว่มมือท่ีมีการจดักิจกรรมทัง้ในหรอืต่างประเทศ x 100

ตัวหาร จํานวนความรวมมือท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ

กลยุทธ: กลยุทธที่ 3: Building Trust & Collaboration



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวนความ

รวมมือทั้งหมดที่ยังไมหมดอายุทั้งในหรือตางประเทศ
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ตัวชี้วัด 2.4.1  รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

คําอธิบายตัวช้ีวัด: การใชเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมีทักษะท่ีสอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยตัวชี้วัดนี้เพื่อประเมินการนําเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกวา 3 เทคโนโลยีมาใชเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย ประกอบดวย

1. ฐานขอมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops)

2. ซอฟตเวรสนับสนุนการเรียนการสอน (Google work space, Microsoft, Adobe Suit, SPSS, Zoom)

3. ระบบ E-Learning (LMS)

4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส Ebook (CU e-Library, ScienceDirect Ebook Collection)

5. บริการทรัพยากรศูนยขอมูล (พื้นท่ีจัดทํา website, ระบบชื่อโดเมนเนม, หมายเลข IP สาธารณะ, เคร่ืองจําลอง Virtual Machine)

สูตรคํานวณ: ตัวตั้ง จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก มากกวา 3 เทคโนโลยี X 100

ตัวหาร จํานวนอาจารยท้ังหมด 

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (สวส.)

หนวยนับ: รอยละ

Project: โครงการยกระดับการใชเทคโนโลยีเพื่อการสอน

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 30 40 50 60 70

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 1 Integrated Innovator

กลยุทธท่ี 4 Conservation & BCG



ตัวชี้วัด  2.4.2  จํานวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: มทร.พระนคร เปนสถาบันการศึกษาที่มุงเนนผลติบัณฑิตนักปฏิบัติเพื่อสนับสนุนตอแนวทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร

ของมหาวิทยาลัยดําเนินการโดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีการเปลี่ยนผานสูยคุดิจิทัล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ รองรับความตองการ

ของตลาดแรงงานและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง หลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนที่มสีมรรถนะสูง หมายถึง หลักสูตรระยะสั้น 

(Non-degree) หลักสูตร Sandboox หลักสูตร Premium course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม

สูตรคํานวณ:

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: กองวิชาการและพัฒนาคณาจารย (กวพ.)

หนวยนับ: จํานวน

Project: 1. โครงการยกระดับการเรียนการสอนยุคใหมที่สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

2* 5 10 15 20 25

จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน (Non-degree) หลักสูตร Sandboox หลักสูตร Premium course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม

* หมายเหตุ เริ่มตนการเก็บขอมูลตัวชี้วัดในป พ.ศ. 2565

กลยุทธ: กลยุทธที่ 1: Integrated Innovator



ตัวชี้วัด  2.5.1 รอยละของอาจารยที่ไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมขึ้น

คําอธิบายตัวช้ีวัด: สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะตองสงเสริมใหอาจารยในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหา

และพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตาง ๆ อยางตอเน่ือง เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดความรูที่ทันสมัย หลากหลาย กวางขวางและลึกซ้ึง 

รวมทั้งการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจ

สูตรคํานวณ:
ตัวตั้ง จํานวนอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ x 100

ตัวหาร จํานวนอาจารยท้ังหมด

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: กองวิชาการและพัฒนาคณาจารย (กวพ.)

หนวยนับ: รอยละ

Project: 1. โครงการเสนทางความกาวหนาในตําแหนงทางวชิาการของอาจารย

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนาผลงานทางวิชาการในการเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

30* 35 40 40 45 45

* หมายเหตุ เริ่มตนการเก็บขอมูลตัวชี้วัดในป พ.ศ. 2565

กลยุทธ: กลยุทธที่ 2: Data Driven

กลยุทธที่ 3: Building Trust & Collaboration



ตัวชี้วัด  2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมขึ้น 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: บุคลากรสายสนับสนุนที่มีความกาวหนาในสายงานเพิ่มข้ึน หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ไดรับการแตงต้ังใหดารงตําแหนง
สูงข้ึน ไมนับรวมผูดารงตําแหนงผูบริหาร ซ่ึงเกิดจากผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพตามตําแหนง เพื่อใหบุคลากร

สายสนับสนุนมีศักยภาพและมีความเจริญเติบโตในสายงานวิชาชีพ 

สูตรคํานวณ: ตัวตั้ง จํานวนบุคลากรที่ไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตาํแหนงสงูข้ึน x 100

ตัวหาร จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: กองบริหารงานบุคคล (กบ.)

หนวยนับ: รอยละ

Project: โครงการเสนทางความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสนับสนุน

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

33.2* 50 55 60 65 70

* หมายเหตุ เริ่มตนการเก็บขอมูลตัวชี้วัดในป พ.ศ. 2565

กลยุทธ: กลยุทธที่ 3: Building Trust & Collaboration



ตัวชี้วัด 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

คําอธิบายตัวช้ีวัด: การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอม ทันสมัย และสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินความพรอมและความทันสมัยของระบบ

โครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา / ปรับปรุงเทคโนโลยีแกนหลักท่ีสําคัญและจําเปนตอการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการ

เรียนการสอน ประกอบดวย 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร 2. ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ

3. ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall) 4. ดานสารธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด,ระบบโทรศัพทดิจิทัล)

5. ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบการเงิน การคลัง ,บุคลากร,แผน) 6 .  ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา , เครื่องสํารองไฟฟา ,

7. ดานการเขาถึงและใชงานระบบคราวดสาธารณะ เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)

8. ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย 9. ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม

สูตรคํานวณ:
จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (สวส.)

หนวยนับ: ดาน

Project: 1. โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. โครงการ Re-engineering Phra Nakhon

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 1 2 2 2 3

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 3: Building Trust & Collaboration



พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรู

และสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม

ยุทธศาสตร�ที่ 3



ตัวชี้วัด 3.1.1 จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling)

คําอธิบายตัวช้ีวัด: ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซ่ึงขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบมหาวิทยาลัยและพื้นที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย 

ตัวอยางเชน ผูประกอบการรานอาหาร กลุมวิสาหกิจ เปนตน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย

สูตรคํานวณ: จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) และ UBI

หนวยนับ: ราย

Project: โครงการพัฒนาศักยภาพใหกับผูประกอบการ

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 50 50 50 50 50

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธที่ 1: Integrated Innovator

กลยุทธที่ 3: Building Trust & Collaboration

กลยุทธที่ 4 Conservation & BCG



ตัวชี้วัด 3.2.1 รอยละของผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมขึ้น

คําอธิบายตัวช้ีวัด: ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบมหาวิทยาลัยและพื้นท่ี Area Based ของมหาวิทยาลยั ตวัอย่างเช่น 

ผูป้ระกอบการรา้นอาหาร กลุ่มวิสาหกิจ เป็นตน้ ท่ีไดร้บัการพฒันาทกัษะ (Up skilling Re-skilling) กบัมหาวิทยาลยั โดยหลงัจากการไดร้บัการพฒันาทกัษะแลว้มีรายไดเ้พิ่มขึน้

สูตรคํานวณ:

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)

หนวยนับ: รอยละ

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 10 10 10 10 10

Project: โครงการพัฒนาศักยภาพใหกับผูประกอบการ

ตัวตั้ง จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพิ่มขึ้น x 100

ตัวหาร จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) ท้ังหมด

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธที่ 1: Integrated Innovator



ตัวชี้วัด 3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย

คําอธิบายตัวช้ีวัด: รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย ในการนําความรูไปตอยอด ทั้งดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม

สูตรคํานวณ: ตัวตั้ง คาเฉล่ียระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ x 100

ตัวหาร ระดับความพึงพอใจ

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)

หนวยนับ: รอยละ

Project: 1. โครงการพัฒนาศักยภาพใหกับผูประกอบการ

2. โครงการ One RMUTP มัดแขนงไม                                      

3. โครงการยกระดับดานกายภาพและสิ่งแวดลอมภายใน มทร.พระนคร 

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 85 85 85 85 85

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธที่ 1: Integrated Innovator

กลยุทธที่ 4 Conservation & BCG



ตัวชี้วัด 3.4.1 จํานวนองคความรูที่บูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน 

สังคม องคกร ที่ไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี

คําอธิบายตัวช้ีวัด: การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมถือเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งศิลปวัฒนธรรมถือเปนมรดกภูมิปญญาของชนในชาติ ท่ีตองใหชนในชาติรักและหวงแหน สืบสาน ตอยอด 

ใหย่ังยืนสืบไป เพื่อใหการดําเนินงานดานนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการเขากับพันธกิจอื่นๆ รวมท้ังเปนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

สังคม องคกร ดวยการจัดโครงการบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ใหเปนรากฐานการพัฒนาองคความรูทางศิลปวัฒนธรรม โดยนับ

จํานวนโครงการหรือองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนส่ือเทคโนโลยี เชน Website Youtube

Facebook เปนตน

สูตรคํานวณ: จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ที่ไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: กองศิลปวัฒนธรรม (กศว.)

หนวยนับ: องคความรู

Project: โครงการแหลงศึกษานวัตกรรม ภูมิปญญาและวัฒนธรรม

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

40 45 50 55 60 65

กลยุทธ: กลยุทธที่ 3: Building Trust & Collaboration

กลยุทธที่ 4 Conservation & BCG 



 ขอมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : ตัวชี้วัด 3.4.1 จํานวนโครงการหรือองคความรูที่บูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชน สังคม องคกร ที่ไดรับการ

เผยแพรบนส่ือเทคโนโลยี
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ตัวชี้วัด 3.5.1 จํานวนชุมชนที่ไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: จํานวนชุมชนที่ไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน โดยไดรับการจัดการเรียนรู ทั้งดานวิชาการ วิจัย บริการ

วิชาการ และบริการสังคม

สูตรคํานวณ: จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)

หนวยนับ: ชุมชน

Project: โครงการศูนยกลางกระจายความรู สราง และพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑตอบสนองตลาดใหสามารถนําไปสูผูประการการได

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

32 35 40 45 50 55

* หมายเหตุ เริ่มตนการเก็บขอมูลตัวชี้วัดในป พ.ศ. 2565

กลยุทธ: กลยุทธที่ 1: Integrated Innovator



ตัวชี้วัด 3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน

คําอธิบายตัวช้ีวัด: เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ที่เปนที่ยอมรับและใชเปนแนวปฏิบัติในการใหบริการวิชาการแกชุมชนของ

มหาวิทยาลัย

สูตรคํานวณ:
จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.)

หนวยนับ: จํานวน

Project: โครงการสรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A* 20 25 30 35 40

* หมายเหตุ ไมมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดน้ีมากอน

กลยุทธ: กลยุทธที่ 2: Data Driven

กลยุทธที่ 1 Integrated Innovator



ตัวชี้วัด 3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการใหบริการ

คําอธิบายตัวช้ีวัด: การบริการคือการใหความชวยเหลือหรือการดําเนินการเพ่ือประโยชนของผูอ่ืนการใหบริการจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อัน

เปนการสรางภาพลักษณท่ีดีแกมหาวิทยาลัย ซ่ึงเบื้องหลังความสําเร็จของทุกงานสวนใหญจะพบวางานบริการเปนเครื่องมือในการสนับสนุนงานดานตาง ๆ เชน งานประชาสัมพันธ งานบริการวิชาการตาง ๆ รวมท้ังความ

รวมมือรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ซ่ึงจะตองชวยกันขับเคลื่อนพัฒนางานบริการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเปนบริการท่ีดี บุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู 

ความสามารถ และทักษะในการใหบริการท่ีดีแกผูรับบริการ ซ่ึงบุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรู  ทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายท่ีวางไวในการใหบริการท่ีดีแกผูรับบริการ ซ่ึงบุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรู  ทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว

สูตรคํานวณ:
ตัวตั้ง จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ  x 100 

ตัวหาร จํานวนบุคลากรท้ังหมด

คาเปาหมาย 5 ป

(ปงบประมาณ)

ผูรับผิดชอบหลัก: กองบริหารงานบุคคล (กบ.)

หนวยนับ: รอยละ

Project: 1. โครงการ One RMUTP “มัดแขนงไม”

- โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองตอการบริการอยางมีประสิทธิภาพ

- โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการทํางานเปนทีม (Teamwork)

พ.ศ. 2565 (Baseline) พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

N/A 80 85 90 95 100

* หมายเหตุ เริ่มตนการเก็บขอมูลตัวชี้วัดในป พ.ศ. 2565

กลยุทธ: กลยุทธท่ี 3: Building Trust & Collaboration
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

3.2 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพ่ือใหเห็นความสําคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตรขางตนไปสูการปฏิบัติ 
ในแตละมิติการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงไดนําแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) มาเชื่อมโยงกับ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัต ิ
ตัวช้ีวัด 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating 

System) 
หนวยนับ ดาว 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

ไดสนับสนุนใหมีการใชเกณฑ "QS Stars University Rating System" เพ่ือประเมิน
ความพรอมของมหาวิทยาลัยไทย เพ่ือสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมในระดับสากล ซ่ึง QS Stars University Rating 
System ถือเปนระบบประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ท่ีท่ัวโลกใหการยอมรับ พรอมกาวสูการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา โดยมีเกณฑชี้วัด
หลัก ดังนี้ 
1. CORE CRITERIA
2. LEARNING ENVIRONMENT
3. SPECIALIST CRITERIA
4. ADVANCED CRITERIA

ชวงเวลาการเก็บขอมูลตัวช้ีวัด รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการคํานวณ ดาว 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพและ
มาตรฐานใน 
ระดับสากล           
(QS Stars Rating 
System) 

ดาว  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ 
เกณฑการประเมิน 
1. Teaching (การสอน)
2. Employability (การจางงาน)
3. Internationalisation (ความเปนสากล)
4. Research (การวิจัย)
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5. Academic Development (การพัฒนาดานวิชาการ)
6. Facilities (สิ่งอํานวยความสะดวก)
7. Online (ออนไลน)
8. Subject Ranking (การจัดอันดับสาขาวิชา)
9. Programe Strength (จุดแข็งของหลักสูตร)
10. Art & Culture (ศิลปและวัฒนธรรม)
11. Innovation (นวตักรรม)
12. Social Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม)
13. Inclusiveness (ความเทาเทียม)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมิน 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.1.1 - 01 
KPI 1.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได 

ตัวช้ีวัด 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รายไดตามงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน (รายไดจากงบประมาณ รายไดจาก

เงินกูและรายไดอ่ืนจากรัฐบาล รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ และรายไดจาก
การอุดหนุนและบริจาค และรายไดอ่ืน)  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน - จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา)

จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา
x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.1 รอยละ
รายไดของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนรายไดของปงบประมาณท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ รายการ จํานวน

รายไดของ
ปงบประมาณ

ท่ีผานมา 

จํานวนรายไดของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

1 รายไดจากงบประมาณ 
2 รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจาก

รัฐบาล  
3 รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ 
4 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค 
5 รายไดอ่ืน 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.2.1 - 01 
KPI 1.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



72 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดับชาติและหรือนานาชาติ ซ่ึงเปนดัชนีชี้วัดคุณภาพ          
และผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน ผลสําเร็จของการเรียนการสอน การวิจัยท่ีสําคัญ และ
มีผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถจนไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัล
ตางๆ จากหนวยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ สงผลใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
และเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.1 จํานวน
รางวัลท่ีบุคลากรไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คา

เปาหมาย 
จํานวนรางวัลท่ีไดรับ 

1 ทุกคณะและทุก
หนวยงานเทียบเทาคณะ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.1 - 01 
KPI 1.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก นักศึกษาท่ีไดรับ   

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับดานวิชาการ
และวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ในระดับชาติ        
และหรือนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.2 
จํานวนรางวัล 
ท่ีนักศึกษาไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต 
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.2 - 01 
KPI 1.3.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัด 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนบทความหรือผลงานวิจยั ซ่ึง 

1. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ
2. ไดรับการนําเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและตางประเทศท่ีมี
กรรมการพิจารณา (Paper Review / Peer Review / Journal / Proceeding
Paper ท่ีมี Referee) รวมถึง Invited paper ท้ังนี้ ไมนับรวมบทคัดยอ
    2.1 Paper review หมายถึง บทความวิชาการ 
    2.2 Peer review หมายถึง กระบวนการของวารสารวิชาการ (Scholarly 
Journals) ท่ีใหมีคณะผูเชี่ยวชาญ สําหรับแตละสาขา เปนผูพิจารณาตรวจสอบ          
อานบทความ และตัดสินวา บทความดังกลาว เปนท่ียอมรับ (Accepted) หรือ 
ปฎิเสธ (Rejected) หรือใหกลับไปปรับปรุงแกไข (Revised) กอนรับรอง 
ใหลงพิมพในวารสารนั้นได ท้ังนี้ เพ่ือเปนการควบคุมคุณภาพของบทความ  
และรับประกันวา ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรนั้น เปนผลงานท่ีดีและ 
มีคุณภาพ ผานการตรวจสอบจาก คณะผูเชี่ยวชาญ (Referees) เพ่ือทําให
วารสารวิชาการ มีลักษณะท่ีเรียกวา Peer-reviewed Journals หรือ Refereed 
Journals และไดรับความเชื่อถือในสาขาวิชานั้นๆ 
    2.3 Journals หมายถึง วารสารวิชาการจัดเปนสิ่งพิมพท่ีมีกําหนดออก 
ท่ีแนนอนและตอเนื่อง โดยมีการนําเสนอเนื้อหาในลักษณะบทความและเรื่องราวทาง
วิชาการซ่ึงเขียนโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ขนาดสวนใหญประมาณ A4  
มีความยาวของเนื้อหามากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพซ่ึงเปนสิ่งพิมพตอเนื่อง
ประเภทหนึ่ง  อีกท้ังมีการออกแบบและเทคนิคการจัดพิมพ 
เพ่ือดึงดูดความสนใจของผูอานดวยภาพและสี 
    2.4 Proceedings paper หมายถึง ชุดเอกสารท่ีตีพิมพท่ีใชประกอบ 
ในการประชุมหรือการสัมมนา ซ่ึงจะอยูในรูปของหนังสือ หรือบางครั้งเปน CD หรือ 
DVD ซ่ึงรายงานการประชุมมักจะเผยแพรหลังจากการสัมมนาจบสิ้นลง 
    2.5 Invited paper หมายถึง วารสารท่ีจัดงานประชุมวิชาการ ถาเคยสง 
ผลงานไปแลวไดรับการตอบรับและไปนําเสนอในงานประชุมวิชาการนั้น ๆ แลว 
ถานาสนใจจะไดรับการเชิญ (invite) ใหเขียนเพ่ิม ลงในวารสารนั้น ๆ ตอไป 
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.3 
จํานวนงานวิจัย 
ท่ีไดรับการตีพิมพ 
ในระดับชาติและ
หรือระดับนานาขาติ 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.3.3 - 01 
KPI 1.3.3 - 02 
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ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.1 จํานวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก ศิษยเกาท่ีไดรับ       

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับ 
ดานวิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.1 ศิษยเกา
ท่ีไดรับรางวัลใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
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10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.4.1 - 01 
KPI 1.4.1 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป หมายถึง 

ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยท่ีเปนผูประกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ป นับตั้งแต 
ปการศึกษา 2566 เปนตนไป 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนศิษยเกาที่เปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) 

จํานวนศิษยเกาทั้งหมด (จบการศึกษาภายใน 5 ป นบัตัง้แตปการศึกษา 2566) 
x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.2 รอยละ
ศิษยเกาท่ีเปน
ผูประกอบการรายใหม
หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ป 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5  ป)
2. จํานวนศิษยเกาท้ังหมด (จบการศึกษาภายในเวลา 5 ป นับตั้งแตปการศึกษา 2566)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) 

ลักษณะธุรกิจ ประเภทธุรกิจ 
(บุคคลธรรมดา/

นิติบุคคล) 

จํานวนศิษย
เกา 

1. ธุรกิจสุขภาพและอุปกรณทางการแพทย
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิตอล
3. ธุรกิจการเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร
4. ธุรกิจหัตกรรมและของประดับตกแตง
5. ธุรกิจบริการ

รวม 
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ลําดับ หนวยงาน จํานวนศิษยเกา 
(จบการศึกษา  
ไมเกิน 5 ป 

จํานวนศิษยเกา  
ท่ีเปนผูประกอบการ 
(จบการศึกษา   
ไมเกิน 5 ป) 

คิดเปน   
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร            
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.4.2 - 01 
KPI 1.4.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 

ตัวช้ีวัด 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรค    

ท่ีไดนําไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงาน
การวิจัยอยางถูกตอง สามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอยางชัดเจนถึง 
การนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจนตามวัตถุประสงค และ/หรือ 
ไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือ
การรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา ประเภทของการใชประโยชน
จากงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม  
มีดังนี้ 
1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแก
สาธารณชนในเรื่องตาง ๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก
การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดานการบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตยภาค ประชาชนดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน
2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย เชน ใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย
ในการนําไปประกอบเปนขอมูลการประกาศใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ
กฎเกณฑตาง ๆ โดยองคกร หรือ หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เปนตน
3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนา
สิ่งประดิษฐหรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
การใชหรืออนุญาตใหใชสิทธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ
การบริหารจัดการ การปรับปรุงวิธีการผลิต และใหหมายความรวมถึงการจําหนาย
จายโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมีประโยชนตอบแทนท่ีคํานวณเปนเงินไดดวย เปนตน
4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจ
ยกระดับจิตใจกอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชใน
โรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการประเมินไว
5. หนวยงานท่ีเก่ียวของในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชประโยชน
หมายถึง หนวยงานหรือองคกร หรือชุมชนภายนอกสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการนํา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคของสถาบันอุดมศึกษาไปใชกอใหเกิดประโยชน โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอก
สถานศึกษา
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.5.1 จํานวน
งานวิจัยและหรือ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนงานวิจัยและหรือ

นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.5.1 - 01 
KPI 1.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมีคุณธรรม 

ตัวช้ีวัด 1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 
หนวยนับ ระดับ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ความสุขในการทํางานของบุคลากร คือ การรับรูหรือทัศนคติของบุคลากรท่ีมีตอ          

การทํางานหรือมีความรูสึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งท่ีทํา ซ่ึงเปนความรูสึกท่ีเกิดข้ึน
ภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงจากการใชชีวิตอยูในสภาพแวดลอมของท่ีทํางาน ความรูสึก
พอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดลอมของสถานท่ีทํางาน ความรูสึกตนเอง 
มีคุณคา สนุกสนานกับการทํางาน ความรูสึกพึงพอใจในประสบการณชีวิตท่ีตนเองไดรับ 
มีความกระตือรือรน พยายามท่ีจะใชความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุ  ตามเปาหมายและตอบสนองเหตุการณ 
ท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน เปนความรูสึกท่ีมีความชื่นชอบและมีความสุขจากงานท่ีไดทํา 
กอใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ มาพัฒนางานในมหาวิทยาลัยใหเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลทําใหเกิดความรัก ความผูกพันตอ
มหาวิทยาลัย   

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

 จํานวนหนวยงานท้ังหมด

หมายเหต ุ ระดับ 5  = ระดับคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
  ระดับ 4  = ระดับคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
  ระดับ 3  = ระดับคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
  ระดับ 2  = ระดับคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 
  ระดับ 1  = ระดับคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสดุ 

สูตรการคํานวณ (ตัวหาร 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.6.1 ระดับ
ความสุขในการทํางาน
ของบุคลากร    

ระดับ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

2. จํานวนหนวยงานท้ังหมด
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ียของหนวยงาน  

ท่ีตอบแบบสอบถาม 
ระดับ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.6.1 - 01 
KPI 1.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีล้ําสมัย 

ตัวช้ีวัด 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลย ี
และสรางนวัตกรรม 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเปนองคประกอบสําคัญ ตัวชี้วัดนี้
สะทอนถึงความพรอมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
เครื่องมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีไดรับการสนับสนุนใหบรรลุตามภารกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย

จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด 
 x 100สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.7.1 รอยละ
ความพรอมดานเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย ตอบสนองตอ
การผลิตเทคโนโลยี และ
สรางนวัตกรรม 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย
2. จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด
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รายละเอียด 
การดําเนินงาน ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนหองปฎิบัติการท้ังหมด 
- หองปฎิบัติการ 9 คณะ
-หองศูนยการเรียนรูดวยตนเอง สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
- หองปฎิบัติการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและ
การออกแบบ
- หองปฎิบัติการวิทยาลัยบริหารแหงรัฐ
รอยละของหองปฎิบัติการท่ีมีความพรอมและทันสมัย 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
หองปฎิบัติการ

ท่ีทันสมัย

จํานวน
หองปฏิบัติการ

ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
และการออกแบบ 

10 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

12 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.7.1 - 01 
KPI 1.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งบดําเนินงาน หมายถึง งบเงินอุดหนุน คาใชจายดําเนินงาน งบประมาณรายจายประจําป 

และงบดําเนินงาน งบประมาณเงินรายไดประจําป 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน

- จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา)

จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 รอยละ
ภาพรวมของ 
ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานลดลง 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หมวดคาใชจาย

(รายการ) 
ผลการใชจายงบ
ดําเนนิงานของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานของ

งบประมาณปท่ีผานมา 

1. งบประมาณรายจาย
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

2. งบประมาณเงินรายได
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

รวม 
รอยละ 

แทนคาสูตร     = 
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ...... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.1 - 01 
KPI 2.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีลงทะเบียนเรียนในแตละหลักสูตรจะสงผลตอ

รายไดของมหาวิทยาลัย รายไดของคณะ คาสอนของอาจารย และการคงอยูของสาขาวิชา/
หลักสูตร เพ่ือใหคณะเห็นความสําคัญในการรับนักศึกษาใหมใหไดตามแผนรับและ 
การรักษานักศึกษาปจจุบันใหคงอยูจนสําเร็จการศึกษา 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนตํ่ากวา 15 คน แยกตามรุนกลุม

จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
  X 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.2 รอยละของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ภาคปกติท่ีมีนักศึกษา
ลงทะเบียน ต่ํากวา 15 คน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน
แยกตามรุนกลุม
2. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

รุนกลุม 
ท้ังหมด 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

รอยละ
ของ            

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
นอยกวา 
15 คน 

รอยละ
ของ 

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 

นอยกวา 
15 คน 

1 คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร 

3 คณะเทคโนโลยี
สือ่สารมวลชน 

4 คณะบริหารธรุกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรม

ศาสตรและ          
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี 
เครื่องประดับไทย   
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหาร
แหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

หมายเหตุ การนับรุนกลุมจะนับเฉพาะรุนกลุมท่ีมีการลงทะเบียนตามแผนการเรียน 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.2 - 01 
KPI 2.1.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะ และบริการตรงตาม 
ความตองการ 

ตัวช้ีวัด 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 1. การประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต สําหรับนักศึกษาท่ีจบการศึกษาแลว ภายใน

ระยะเวลา 1 ปการศึกษา
2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไดมี
การกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนดไวใน มคอ.2
ซ่ึงตองครอบคลุมผลการเรียนรูอยางนอย 5 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม
2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) บัณฑิตคิด
เปนระบบ 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 4) บัณฑิต
เปนท่ีพ่ึงของสังคม ดัชนีชี้วัดนี้จะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผูใชบัณฑิต
โดยมีความหมาย ดังนี้ รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
ครอบคลุม 4 ดาน ไดแก
    2.1 บัณฑิตคิดเปนระบบ หมายถึง บัณฑิตมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ ประกอบดวย 
ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลขและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ความมีระเบียบวินัยแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ท่ีสมบูรณ 
    2.2 บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรู 
และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการ และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรคผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายาม 
ในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีกรพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 
    2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน 
มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรูใหมๆ 
เพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง ไมยอทอตออุปสรรค สามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชได
อยางเหมาะสม และตองมีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    2.4 บัณฑิตเปนท่ีพึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตท่ีพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนผูสราง เปนผูให เปนผูนํา เปนคนดี และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
เพ่ือนําองคความรูมาพัฒนาสังคม 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 
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สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) 1. การคํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิตภายใน 1 ป

คาคะแนนเฉลี่ย =  
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินบัณฑติ

จํานวนบัณฑิตที่ไดรับการประเมินทั้งหมด

2. คํานวณคารอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตภายใน 1 ป ตามกรอบคุณวุฒิ

คารอยละ =  
คาคะแนนเฉล่ียของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป

5
 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.1 
รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต     

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. ผลรวมของคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต
2. จํานวนผูใชบณัฑิตท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร (1)  =  
XX

XXX
 =  คาเฉลี่ย..... 

แทนคาสูตร (2) = 
XX

5
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.2.1 - 01 
KPI 2.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ 

. 
.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน             
ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการในรอบปงบประมาณ  

และหมายรวมถึงกิจกรรมตอเนื่องจากการทําความรวมมือในปกอนหนาท่ีเกิดข้ึน 
ท้ังในหรือตางประเทศ เชน การแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา การทําวิจัยรวมกัน 
การใหบริการวิชาการสังคม เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ
คา

เปาหมาย
ผลการ

ดําเนนิงาน
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3.1 รอยละ
ของจํานวนความรวมมือ
ท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบ
ปตอจํานวนความรวมมือ
ท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุ
ท้ังในหรือตางประเทศ 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 

 เปนไปตาม
เปาหมาย 

 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

2. จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

1 ทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยท่ีมีความรวมมือ 
รวม

รอยละ 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.3.1 - 01 
KPI 2.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การใชเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมีทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว โดยตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินการนําเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกวา        
3 เทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย อาทิเชน 

1. ฐานขอมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops)
2. ซอฟตแวรสนับสนุนการเรียนการสอน (Google work space, Microsoft,

Adobe Suit, SPSS, Zoom)
3. ระบบ E-Learning (LMS)
4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส Ebook (CU e-Library, ScienceDirect Ebook

Collection)
5. บริการทรัพยากรศูนยขอมูล (พ้ืนท่ีจัดทํา website, ระบบชื่อโดเมนเนม,

หมายเลข IP สาธารณะ, เครื่องจําลอง Virtual Machine)
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก มากกวา 3 เทคโนโลยี

จํานวนอาจารยท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.1 รอยละ
ของการนําเทคโนโลยี
มาใชเพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลักมากกวา 3 เทคโนโลยี
2. จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก 
จํานวนอาจารยท้ังหมด 
- อาจารย
- ผูชวยศาสตราจารย
- รองศาสตราจารย
- ศาสตราจารย
รอยละของการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอน 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
อาจารยท่ีใช
เทคโนโลยี
แกนหลัก 

จํานวน
อาจารย
ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร และ
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
x 100   =  รอยละ..... 



103 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.1 - 01 
KPI 2.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



104 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงาน 
และกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง     

หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มทร.พระนคร เปนสถาบันการศึกษาท่ีมุงเนนผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนตอ 

แนวทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดําเนินการ
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง 

หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
หมายถึง หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandboox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ชวงเวลาการเก็บ
ขอมูลตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandboox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.2 จํานวนของ
หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับ 
ความตองการของ
ตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง     

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไป
ตามเปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรท่ีรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง
ตามความตองการของประเทศ
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน (Non-
degree) หลักสูตร Sandboox 

หลักสูตร Premium course หรือ
หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และ

การออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.4.2 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบท่ีจะตองสงเสริม 

ใหอาจารยในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชาตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดความรูท่ีทันสมัย 
หลากหลาย กวางขวางและลึกซ้ึง รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารง
ตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.1  
รอยละของอาจารย 
ท่ีไดรับตําแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ
2. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ ตําแหนง จํานวน (คน) 

1 อาจารย 
2 ผูชวยศาสตราจารย 
3 รองศาสตราจารย 
4 ศาสตราจารย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.5.1 - 01 
KPI 2.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน หมายถึง บุคลากรสายสนบัสนุน

ของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ไมนับรวมผูดํารงตําแหนง
ผูบริหาร ซ่ึงเกิดจากผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และสงเสริมความกาวหนา
ทางวิชาชีพตามตําแหนง เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพและมีความเจริญเติบโต
ในสายงานวิชาชีพ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน

จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.2 รอยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ท่ีมีความกาวหนา 
ในสายงานเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน
2. จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนตําแหนง

ท่ีกําหนดระดับ
ตําแหนง 245 

ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุน  

ท่ีไดรับการแตงตั้ง
ใหดํารงสูงข้ึน 

คิดเปน   
รอยละ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.2 - 01 
KPI 2.5.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ดาน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอม ทันสมัย และสามารถ

ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินความพรอม และความทันสมัยของ
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา / ปรับปรุงเทคโนโลยีแกนหลักท่ีสําคัญและจําเปนตอ 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน ประกอบดวย  
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
2. ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
3. ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
4. ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด, ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
5. ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบการเงิน การคลัง,

บุคลากร, แผน)
6. ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา, เครื่องสํารองไฟฟา,

เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
7. ดานการเขาถึงและใชงานระบบคลาวดสาธารณะ
8. ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
9. ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.6.1         
ความพรอมของ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
พรอมใชงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ดาน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง



111 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนเทคโนโลยีแกนหลักดานตาง ๆ ดังนี้  
- ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
- ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
- ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
- ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด,ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
- ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบ
การเงินการคลัง ,บุคลากร,แผน)
- ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา,เครื่องสํารอง
ไฟฟา,เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
- ดานการเขาถึงและใชงานระบบคราวดสาธารณะ
- ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
- ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยีแกนหลัก 
ท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง

1 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.6.1 - 01 
KPI 2.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัด 3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
หนวยนับ ราย 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซ่ึงขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ

มหาวิทยาลัยและพ้ืนท่ี Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ รานอาหาร 
กลุมวิสาหกิจ เปนตน ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1 จํานวน
ผูประกอบการท่ีไดรับ
การพัฒนาทักษะ (Up 
skilling Re-skilling) 

ราย  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling)
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนผูประกอบการ 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.1.1 - 01 
KPI 3.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร

3.2 เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based ท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซ่ึงขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ

มหาวิทยาลัยและพ้ืนท่ี Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ
รานอาหาร กลุมวิสาหกิจ เปนตน ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling)  
กับมหาวิทยาลัย โดยหลังจากการไดรับการพัฒนาทักษะแลวมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัว
ตั้ง) 

จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน

จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ

(Up skilling Re-skilling) ท้ังหมด

 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.1 รอยละ
ของผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน
2. จํานวนผูประกอบการ ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling) ท้ังหมด
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

ผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการ

พัฒนาทักษะ 
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนา

ทักษะ (Up skilling 
Re-skilling) ท้ังหมด 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร           

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3..2.1 - 01 
KPI 3.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนําความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

ตัวช้ีวัด 3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย ในการนําความรูไปตอยอด 

ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ

ระดับความพึงพอใจ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1  
รอยละ 
ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ีย 

ระดับความ
พึงพอใจจาก
ผูรับบริการ 

ระดับ  
ความพึง
พอใจ 

รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย   

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.3.1 - 01 
KPI 3.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

หนวยนับ องคความรู 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมถือเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึงศิลปวัฒนธรรมถือ

เปนมรดกภูมิปญญาของชนในชาติ ท่ีตองใหชนในชาติรักและหวงแหน สืบสาน ตอยอด 
ใหยั่งยืนสืบไป เพ่ือใหการดําเนินงานดานนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการ
เขากับพันธกิจอ่ืนๆ รวมท้ังเปนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสราง
ประโยชนใหกับชุมชน สังคม องคกร ดวยการจัดโครงการบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ใหเปนรากฐานการพัฒนา
องคความรูทางศิลปวัฒนธรรม โดยนับจํานวนโครงการหรือองคความรูท่ีบูรณาการดาน
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับ
การเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี เชน Website Youtube Facebook เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน 
สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.4.1 จํานวน
องคความรูท่ีบูรณาการ
ดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ี
ไดรับการเผยแพรบนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค
ความรู 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเปาหมาย 

(จํานวน 
องคคามรู) 

การดําเนินการ 
(จํานวน 

องคคามรู) 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย          

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 กองศิลปวัฒนธรรม 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.4.1 - 01 
KPI 3.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.5 เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการ
เรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ชุมชน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

โดยไดรับการจดัการเรียนรู ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.5.1 
จํานวนชุมชนท่ีไดรับ
การจัดการเรียนรูและ
สรางประโยชน 
อยางมีประสิทธิภาพ 

ชุมชน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนชุมชนท่ีไดรับ 

การจัดการเรียนรู     
และสรางประโยชน    
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 
การออกแบบ 

10 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.5.1 - 01 
KPI 3.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ท่ีเปน          

ท่ียอมรับและใชเปนแนวปฏิบัติในการใหบริการวิชาการแกชุมชนของมหาวิทยาลัย 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตลุาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชนในรอบปงบประมาณ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.6.1 
จํานวนเทคโนโลยี     
และนวัตกรรม          
ในการใหบริการ
วิชาการแกชุมชน 

จํานวน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

ในการใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิง่ทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.6.1 - 01 
KPI 3.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับ        
การใหบริการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ หมายถึง บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ 
การใหบริการ 

การบริการ คือ การใหความชวยเหลือหรือการดําเนินการเพ่ือประโยชนของผูอ่ืน 
การใหบริการจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับ 
ความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อันเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีแกมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเบื้องหลังความสําเร็จของทุกงานสวนใหญจะพบวางานบริการเปนเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนงานดานตาง ๆ เชน งานประชาสัมพันธ งานบริการวิชาการตาง ๆ  
รวมท้ังความรวมมือรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ซ่ึงจะตองชวยกันขับเคลื่อน
พัฒนางานบริการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเปนบริการท่ีดี บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการใหบริการท่ีดีแกผูรับบริการ ซ่ึงบุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรู ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับการใหบริการเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ

จํานวนบุคลากรท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.7.1  
รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับ 
การใหบริการ 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ
2. จํานวนบุคลากรท้ังหมด

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนบุคลากรท้ังหมด จํานวนบุคลากร 

ท่ีไดรับการพัฒนา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม 

1 ทุกหนวยงาน ใน
สังกัดมหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01 
KPI 3.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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