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ค าน า 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นการจัดท าแผนระยะ 5 ปี ที่มีความสอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ออวน.) และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นเพ่ือยกระดับการศึกษาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สู่การเป็นสังคมเมืองสมัยใหม่ (UrbanTect University) ที่เน้นการพัฒนาด้านนวัตกรรมอาหาร (Food Innovation) 
การพัฒนานวัตกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเพ่ือการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Green Smart Innovation) การยกระดับ
รายได้จากการใช้นวัตกรรม ยกระดับผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ และการสร้างก าลังคน  
ด้าน Economy/ E-commerce/ ICT รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุ (Innovation for aging 
society) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ 
และการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อาทิ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทั้งในด้านสังคม 
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ของชาติต่อไป 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เป็นการจัดท าแผนแบบ Bottom-Up และ Top-Down เกิดข้ึนจากการระดมสมองเพ่ือให้ได้ข้อมูลไปประกอบการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบด้วยคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย บุคลากร 
นักศึกษา และตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จากทุกภาคส่วน ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วง พ.ศ. 2566 – 2570  เพ่ือถ่ายทอดไปยังหน่วยงานในสังกัดน าสู่การปฏิบัติเพ่ือให้
มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับนี้  
ได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจากคณะกรรมการจัดท าแผนฯ ซึ่งประกอบด้วย ท่านที่ปรึกษา กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย และหัวหน้าหน่วยงานทุกท่านที่ได้ร่วมด าเนินการและให้
ข้อแนะน าในการจัดท าแผนในแต่ละขั้นตอนจนแล้วเสร็จสมบูรณ์ และขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าร่วมระดม
สมองเพ่ือการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ จนท าให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ สุดท้าย มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  
แผนฉบับนี้จะได้ถูกน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายทุกประการ  
                                      

 
 
 คณะอนุกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์                                   
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สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 

169 



 

 

ซ 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 
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มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าแผน และได้ เล็งเห็นถึงความตั้งใจ ความร่วมมือร่วมใจ  
ของบุคลากรทุกท่านที่ได้แสดงผ่านการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ อาทิ  การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นมุมมองจากในสู่นอก (Inside Out) และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นมุมมองจากนอกสู่ใน (Outside In) และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ทบทวนแผนด้วยนวัตกรรมที่อาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงการวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนา 
(Potential) และผลการด าเนินงานที่ผ่านมา (Performance) ของมหาวิทยาลัย และได้ด าเนินการสรุปรวบรวม
ความคิดเห็นและข้อมูลทั้งหมด ประมวลจัดท าเป็นรูปแบบแผนที่จะน าไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  โดยมีวิสัยทัศน์ว่า  

 

บทสรุปผูบ้รหิาร 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นการจัดท า

แผนระยะ 5 ปี โดยด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยคือแผนยุทธศาสตร์ที่แสดงอนาคต เป็นเข็มทิศน าทางไปสู่ความส าเร็จไว้
ตามความมุ่งหวังเป็นหนทางในการก าหนดแนวทาง และบริหารจัดการไปสู่ความส าเร็จ มหาวิทยาลัย จึงให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาคมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

การจัดท าแผนดั งกล่ าว  ผ่ านกระบวนการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ อุปนายก
สภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตั ว แทนจากส านั ก งานปลั ดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ตัวแทนผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษา ศิษย์เก่า เป็นต้น 
และผ่านการด าเนินโครงการระดมสมองเพื่อ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ กิจกรรมที่ 1 - 3 
การระดมสมองเพื่อจัดท าแผนพัฒนมหาวิทยาลัย 
 เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (RMUTP RETREAT) เพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งบริบทภายนอกและ
ภายในมหาวิทยาลัย และวิ เคราะห์ข้อมูลส าคัญทั้ ง ในประเทศและต่างประเทศ  ในการยกระดับ 
เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีศักยภาพสูงและเป็นที่พึ่งของสังคมอย่างมีคุณภาพ 

ราชมงคลพระนคร” มหาวทิยาลยัแห่งเทคโนโลย ีนวตักรรม และการบรูณาการ 
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มีการด าเนินภารกิจหลกั คือ 
 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมุ่งยกระดับการศึกษาด้านเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมสู่การเป็นสังคมเมืองสมัยใหม่ (UrbanTect 
University) ที่เน้นการพัฒนาด้านนวัตกรรมอาหาร (Food 
Innovation) การพัฒนานวัตกรรมหุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติเพื่อการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Green Smart 
Innovation)  ก ารยกระดับรายได้ จากการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ในการ
ยกระดับผู้ประกอบการ  ( ICT)  รวมถึ งการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ (Innovation for 
aging society) ซึ่งมีความเชื่อมโยงนโยบายตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน และ
ครอบคลุมแผนต่างๆ ในด้านการศึกษา และได้ผ่านการ
วิ เคราะห์ เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์   
จ านวน 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ได้แก่ 

 

 1. มุ่งความเป็นเลศิในเทคโนโลยเีชงิปฏบิตัทิี่สร้าง
มลูคา่ใหก้บัเศรษฐกจิและสงัคม 

 2. สร้างความเขม็แข็งของมหาวิทยาลยัตอบรับ
การเปลีย่นแปลง 

 3.  พัฒนามหาวิทยาลัย ให้เ ป็นแหล่ง เ รียนรู้ 
และสรา้งประโยชน์ใหก้บัชมุชน สงัคม 

 

1. ผลติและพฒันาก าลงัคนใหพ้รอ้มเป็น “นวตักรบรูณาการ” ทีม่คีวามรอบรู ้มคีวามสามารถในการ
ปรบัตวั และรบัมอืกบัความทา้ทายไดอ้ย่างรวดเรว็ 

2. สรา้งฐานขอ้มลูคุณภาพ เพื่อสรา้งสรรคง์านวจิยั และต่อยอดนวตักรรมใหม่ๆ ทีต่อบสนองต่อความ
ตอ้งการของสงัคมและชุม 

3. บรกิารวชิาการต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อการยกระดบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
4. ท านุบ ารงุศาสนา ศลิปวฒันธรรม และอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
5. บรหิารจดัการอยา่งมธีรรมาภบิาล พรอ้มสรา้งวฒันธรรมองคก์รตน้แบบ 
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แ ผ น พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฉ บั บนี้  ไ ด้ ผ่ า น                 
การพิจารณาจากการประชุม Focus Group 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีความท้า
ทายมาประกอบการจัดท าแผนฯ รวมถึงประชุม
คณะอนุ ก รรมการจั ดท า แผน ยุท ธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม  
ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565  
โ ด ยมี ม ติ อ นุ มั ติ แ ผ นพัฒ นามหา วิ ท ย าลั ย
เทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร ฉบับที่  13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยให้ฝ่ายบริหารน าแผน 
             
 
 
 
ในส่วนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ดังกล่าวสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยแสดงจุดมุ่งหมายได้ก าหนดวัตถุประสงค์  
เชิงยุทธศาสตร์ โดยมีตัวชี้วัดที่มีกลยุทธ์ขับเคลื่อนให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ บนพ้ืนฐานของ 
Balanced Scorecard ซึ่งมี 4 มิติ คือ 
 
 
 
 
 
 
 
โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ประกอบไปด้วย 20 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 กลยุทธ์ มีตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวน 26 ตัวชี้วัด ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานสามารถน าไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ให้เป็นรูปธรรม  
มีการรายงานผลการปฏิบัติราชการที่ชัดเจน มีการก ากับติดตาม การประเมินผลที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภายในของหน่วยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนา 
ทางการศึกษาให้เกิดความเป็นเลิศ ภายใต้การจัดการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงและมีการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยระบบคุณธรรม เพื่อการบรรลุเป้าหมายสูงสุดต่อไป 
 

1. ประสทิธผิลตามพนัธกจิ  

2. คณุภาพบรกิาร  

3. ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน  

4. การพฒันาองคก์าร  

 

ดังกล่าว ไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขตามกระบวนการที่จะเกิดขึ้นในโครงการพัฒนาและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
สภามหาวิทยาลัย หากมีการเปลี่ยนแปลงประการใด ขอให้น าผลมารายงานให้ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ทราบและอนุมัติต่อไป 
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1.1 หลกัการและเหตผุล 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงให้มีแผนยุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ   
ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ต่อมามีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.  2560  
ซึ่งปรากฏออกมาเป็นยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรก 
ของประเทศไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” พระราชบัญญัติ 
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 ก าหนดให้การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามที่ตนถนัด ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ  
และสามารถแข่งขันในระดับโลกได้ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
มีความรับผิดชอบ ร่วมกันแกป้ัญหาสังคม และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข รวมทั้งตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนต่างๆ เชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่า เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคล 
ของประเทศในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการฝึกอบรม และการศึกษาตลอดชีวิต มาตรา 24 
รัฐมนตรีจะประกาศก าหนดให้จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่ม โดยก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว รัฐมนตรีประกาศให้สถาบันอุดมศึกษาใดมีพันธกิจหลักในการ
ให้การศึกษาทักษะอาชีวะชั้นสูง เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนต่างๆ สถาบันกลุ่มนั้นย่อมได้รับความสนับสนุนพิเศษจากรัฐตามท่ีรัฐมนตรีก าหนด
และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย เทคโน โลยีราชมงคล พ .ศ .  2548 มาตรา 17 (1)  ก าหนดให้ 
สภามหาวิทยาลัย มีอ านาจหน้าที่วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา 
การส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทาง
วิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และมาตรา 27 (3) ที่ก าหนดให้อธิการบดีมีอ านาจและหน้าที่จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลให้มี 



 

 

7 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

การปฏิบัติตามนโยบายละแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
 

ดังนั้น เ พ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติฯ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ตระหนักและเล็งเห็นว่า การที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ของการก่อตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการด าเนินการ รวมทั้งการเตรียมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก จ าเป็นต้องให้ทุกหน่วยงาน  
ในมหาวิทยาลัยเข้ามามีส่วนในการร่วมคิด การร่วมท า และการร่วมเผชิญหน้าสภาพแวดล้อมของสังคม  
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและ
เทคโนโลยี ซึ่งเป็นความท้าทายที่อาจส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดของมหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ามกลางกระแส  
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ให้ความสัมพันธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนแม่บทใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.  2564 - 2570 และ (ร่าง) แผน 
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ.  2566 – 2570 (ออวน.) ข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ  
และผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการ  
และการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ ดังกล่าว มีขั้นตอนในการจัดท าที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม  
ของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ทั้งการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การสัมภาษณ์เชิงลึก  
(Indepth interview) ทั้งกลุ่มผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย การระดมสมอง 
(Brainstorming) การประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ประกอบด้วยประเด็น
ส าคัญหลัก ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก ตัวแบบธุรกิจ แผนที่ยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนโครงการส าคัญต่างๆ และสภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เมื่อประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ../2565 วันที่ .. ธันวาคม 2565 เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพระดับประเทศ
ที่มีมาตรฐานและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศได้อย่างยั่งยืน และสามารถผลิตก าลังคนตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ ตลอดจนการบรรลุวิสัยทัศน์ “ราชมงคลพระนคร” มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการบูรณาการ ต่อไป 
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1.2 ขัน้ตอนการจดัท าแผนฯ 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ถูกจัดท าขึ้น 
โดยมีคณะอนุกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
รวมถึงมีผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มาเป็นที่ปรึกษาในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในครั้งนี้  
ซึ่งมีการพัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้  กระบวนการจัดท าแผนดังกล่าว มีขั้นตอนต่างๆ ที่ส าคัญ 
สรุปได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน - ภายนอก - ผู้มีส่วนได้

ประชุมพิจารณาร่างสาระส าคัญของแผนฯ ครั้งที่ 1 

 

ประชุมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 1 

ประชุมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 2 

ประชุมพิจารณาร่างสาระส าคัญของแผนฯ ครั้งที่ 2 

 

ประชุมระดมความคิดผ่านโครงการระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

A 
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ภาพที ่1-1 กระบวนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

การถ่ายทอดแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) สู่การปฏิบัติ 

เสนอต่อ 
คณะกรรมการบรหิาร

มหาวทิยาลยัฯ 
 

 
เสนอต่อ 

คณะอนุกรรมการฯ 

A 

 
เสนอต่อ 

สภามหาวทิยาลยัฯ 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

 
ปรับปรุง (ร่าง) แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ 

ประชุม Focus Group เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบ 
การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 1 

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดท าแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

- สูตรการค านวณ 

- ค่าเป้าหมาย 

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ประชุม  
Focus Group  ครั้งที่ 2 

ประชุม Focus Group  เพื่อพิจารณา 
(ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 2 

 

- รายละเอียดตัวชีว้ัด  
- ค าอธิบายตัวชีว้ัด  

ประชุม Focus Group  เพื่อพิจารณา 
(ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 3 

 

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ประชุม  
Focus Group  ครั้งที่ 3 

หน่วยงานหลัก 
ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด 

ประชุมคณะกรรมการติดตามและกลั่นกรอง
นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1 
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1.3 ข้อมลูพืน้ฐานของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาในระบบมหาวิทยาลัยของรัฐ  

สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้รับการสถาปนาขึ้นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พุทธศักราช 2548 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
เกิดจากการยกฐานะของวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 5 แห่ง คือ วิทยาเขตพณิชการพระนคร 
วิทยาเขตโชติเวช วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักดิ์ วิทยาเขตเทเวศร์ และวิทยาเขตพระนครเหนือ รวมกันเป็น 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 พ.ศ. 2443  

พาณชิยการพระนคร  

พ.ศ. 2476  
วทิยาเขตชมุพรเขตอดุมศกัดิ ์

พ.ศ. 2481  
วทิยาเขตโชตเิวช 

พ.ศ. 2491  
วทิยาเขตเทเวศร ์

พ.ศ. 2501  
วทิยาเขตพระนครเหนอื 

พ.ศ. 2518  
วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษา 

พ.ศ. 2531  
สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 

พ.ศ. 2548  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
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1 

2 

3 

4 

ศูนย์เทเวศร์ มีที่ดิน 9 ไร่ 68 ตารางวา 
ที่ตั้ง เลขที่ 399 ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กทม. 10300 
ได้แก่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ส านักงานอธิการบดี  
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ศูนยโ์ชตเิวช                                          มีที่ดิน 3 ไร่  3 งาน  94 ตารางวา 
ที่ตั้ง เลขที่ 168 ถนนศรีอยุธยา แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กทม. 10300 
ได้แก่ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 

ศูนย์พณชิยการพระนคร                  มีที่ดิน 19 ไร่ 1 งาน 77 ตารางวา 
ที่ตั้ง เลขที่ 88 ถนนพิษณุโลก แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กทม. 10300 
ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ และคณะศิลปศาสตร์ 
ที่ตั้ง เลขที่ 517 ถนนนครสวรรค์ แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กทม. 10300 
ได้แก่ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

ศูนย์พระนครเหนอื                  มีที่ดิน 20 ไร่ 99 ตารางวา 
ที่ตั้ง เลขที่ 1381 ถนนประชาราษฎร์ 1 แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ กทม. 10800 
ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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 2.1.1 กระบวนการวางแผนยทุธศาสตร ์

การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์อยู่บนพ้ืนฐาน
ของกรอบการวิ เคราะห์ยุทธศาสตร์  ( Strategic 
Framework) กรอบยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (เช่น ประเด็นที่ 11 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประเด็นที่ 23 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม), ความเชื่อมโยงห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, แผนปฏิรูปประเทศ, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
(พ.ศ.  2566 -  2570) ,  แผนการศึกษาแห่ งชาติ   
(พ.ศ. 2560 - 2579), นโยบายและยุทธศาสตร์          
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563 - 2570 มาใช้เป็นทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
โดยมีกรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตามสมการ 
ดังนี้ 

แผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัที ่13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 
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ภาพที ่2 - 1 กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ 

X + Y = Z 
โดยที่  
X = ของเดิมมีอะไร ได้แก่ งาน Routine ตามอาณัติ ภารกิจ และพันธกิจของ มทร. พระนคร 
Y = การเปลี่ ยนแปลงของสั งคม เศรษฐกิจ  การเมือง และ เทคโนโลยีอย่ างรวดเร็ วและรุนแรง  

การด าเนินงานของมทร. พระนคร จ าเป็นต้องจัดให้มี งานยุทธศาสตร์  (Strategy) ที่ มุ่ งตอบสนอง 
ความท้าทาย นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ฯลฯ 

Z = สิ่งหรือผลที่อยากจะได้ ได้แก่ เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ (Vision Target)  
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 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ตามกรอบเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้น อาศัยการทบทวนและการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ด้วยการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ที่ เป็นระบบ  
ซึ่งมีข้ันตอนตามกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ ดังแสดงตามรูปภาพต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.1.2 แนวทางการวเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตร ์(Strategic Approach) 

เพ่ือให้การจัดท าแผนมีการบริหารจัดการที่ดี เกิดธรรมาภิบาล (Good Governance)  เพ่ือสร้างสรรค์ 
และส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ได้ด าเนินการจัดโครงการระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
โดยได้มีการวิเคราะห์ปัจจัย 2 ด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นมุมมอง
จากในสู่นอก (Inside Out) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นมุมมองจากนอก 
สู่ใน (Outside In) ซึ่งเป็นการทบทวนแผนแบบ 4.0 ด้วยนวัตกรรมที่อาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ในการ
วิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ และช่วยสังเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ให้ได้องค์ประกอบเชิงยุทธศาสตร์ 

ภาพที ่2 - 2 ขั้นตอนตามกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ 
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การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis)  

 การวิเคราะหม์หาวิทยาลัย เพ่ือค้นหาสมรรถนะและศักยภาพ 
ของมหาวิทยาลัย  เป็นการระบุจุดแข็ ง  (Strengths)  และจุด อ่อน 
(Weaknesses) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยอาศัย
กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey, 
VRIO (Value, Rareness, Imitation, Organization) และอาศัยข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ แผนต่าง ๆ รายงานผลการประเมินมหาวิทยาลัย 
เป็นต้น ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

Structure (โครงสร้าง) มทร. พระนคร มีโครงสร้างการท างาน  
หรือโครงสร้างการจัดมหาวิทยาลัยในระดับต่างๆ เหมาะสมดีหรือไม่ 
 

Strategy ( ก ล ยุ ท ธ์ )  มท ร .  พ ร ะนค ร  มี ก า ร ก า หนด ก ล ยุ ท ธ์ 
หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้หรือไม่ 
 

System (ระบบ) ระบบการท างานของ มทร. พระนคร เป็นอย่างไร  
มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้าง 

 

Skill (ความช านาญ) บุคลากรของ มทร. พระนคร มีความเชี่ยวชาญ 
หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับ
หรือไม ่

 

Staff (บุคลากร) บุคลากรของ มทร. พระนคร มีความพร้อมมากน้อย
เพียงใด และมีจ านวนเพียงพอหรือไม่ 
 

Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารของ มทร. พระนคร เป็นที่ยอมรับ
และมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
 

Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและมหาวิทยาลัยมีค่านิยมร่วม
หรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้มหาวิทยาลัยเข้มแข็งหรืออ่อนแอ 

 2.1.3 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

การศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบถึงสถานภาพของมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน และการคาดการณ์ในอนาคต ทั้งสถานการณ์ภายในมหาวิทยาลัยที่เป็นจุดแข็ง  
และจุดอ่อน และสถานการณ์ภายนอกมหาวิทยาลัยที่เป็นโอกาส และภัยคุกคามของมหาวิทยาลัย  
โดยใช้เทคนิควิธีวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 



 

 

20 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก  
(External Environment Analysis) 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย
สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  
เ พ่ือน าผลการวิ เ คราะห์ ไป ใช้ ในการระบุ
สถานการณ์ที่ เป็นโอกาส (Opportunities)  
และภัยคุกคาม (Threats) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยอาศัยกรอบ
การวิ เคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ 
PESTEL Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการ
วิเคราะห์ได้ดังนี ้

P - Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง 
รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มีผลกระทบ
กับ มทร.พระนคร 

   

E -  Economics เ ป็ นการวิ เ ค ร า ะห์ สภ าพกา รณ์ 
และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ มทร.พระนคร 

 

S - Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแส
สังคมท่ีมีต่อ มทร.พระนคร 

   

T - Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับ มทร.พระนคร 

 

E -  Environment เป็นการวิ เคราะห์สิ่ งแวดล้ อม 
และทรัพยากรธรรมชาติที่มีผลต่อ มทร.พระนคร 

 

L - Legal เป็นการวิเคราะห์กฎระเบียบ กฎหมายต่างๆ  
ที่มีผลต่อ มทร.พระนคร 
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  จากการวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จะได้ผล 4 ด้าน แบ่งออกเป็น
สภาพแวดล้อมภายใน 2 ด้าน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) สภาพแวดล้อมภายนอก 
2 ด้าน ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกว่า SWOT ซึ่งสามารถน ามาก าหนด
ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยประมวลผล  
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ สรุปประเด็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

    

 
   ประกอบด้วย ประเด็นจุดแข็ง 17 ประเด็น ดังนี้ 

1. มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา  16 แห่ง พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 

2. ในรอบ3 ปีที่ผ่านมา มทร.พระนคร มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีเป็นอย่างดี กล่าวคือ ในปี พ.ศ. 2563 มีผลสัมฤทธิ์ร้อยละ 72.32 ปี พ.ศ. 2564 ส าเร็จร้อยละ 
92.31 และในปี พ.ศ. 2565 (ครึ่งปี) ส าเร็จร้อยละ 55.88 

3. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิต 
นักปฏิบัติ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิตตอบโจทย์ทั้งอุตสาหกรรมและ
รัฐบาล 

4. มทร.พระนคร มีคณาจารย์ที่เชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เช่น บริหารธุรกิจ คหกรรมศาสตร์  
สิ่งทอ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ ฯลฯ ซึ่งมีสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

5. บุคลากรของ มทร.พระนคร มีความใกล้ชิดกับวัด ชุมชน มีความสัมพันธ์ที่ดี เป็นกันเอง มีจิตบริการ  
ดูแลทั่วถึง และมีความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชน 

6. บุคลากรที่รับผิดชอบโครงการร่วมกับชุมชนมีศักยภาพ ใฝ่รู้ มีความคิดริเริ่มในการพัฒนาสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับกิจการของชุมชน 

7. มทร.พระนคร มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีพ้ืนบ้านหลากหลาย
สาขาวิชา แต่ละสาขาวิชามีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณค่า ยิ่งใหญ่มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
 

8. มทร.พระนคร มีท าเลที่ตั้งอยู่ในใจกลางพระนคร พ้ืนที่ศูนย์กลางด้านวัฒนธรรม ศูนย์กลางการปกครอง 
และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอ านวยความสะดวก ในบางศูนย์สามารถสร้างคุณค่าในท าเล
ที่ตั้งได้หลากหลาย เป็นที่จูงใจ สนใจของนักศึกษาไทยต่างชาติในการเข้ามาศึกษาต่อทั้งในระดับหลักสูตร
ปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

 

 

 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) 

ประเด็นปจัจยัทีม่ผีลกระทบตอ่การด าเนนิงานของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
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9. มทร.พระนคร มีชื่อเป็นจุดเด่น “ราชมงคล” เป็นชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเป็นวังที่เข้มแข็ง และ
เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในระดับต้น ๆ ของประเทศ 
 

10. มทร.พระนคร มีศิษย์เก่าที่โดดเด่นหลากหลาย สามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนาในหลาย ๆ สาขาวิชา 
 

11. มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ 
ต่อยอดผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

 

12. มทร.พระนคร มีสมบัติอันล้ าค่า คือ ต าราสมุนไพรของกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ เป็นจุดเด่น สามารถ
น ามาพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติม เช่น แพทย์แผนไทย แพทย์ทางเลือก เป็นต้น 

 

13. มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริญญา ปริญญา ที่เชื่อมต่อยอดได้ มีการเรียน
การสอนระดับ ปวช. (Pre-university) เป็นจุดแข็งที่ดึงดูดผู้เรียนได้ 

 

14. มทร.พระนคร มีการพัฒนาก าลังคนให้เติบโตทั้งในสายเทคนิค และสายช่าง มีความเฉพาะทาง 
 

15. มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เช่น ด้านวิศวกรรม เรียกได้ว่าเป็น “วิศวะมือเปื้อน” เพราะเน้นการ
ปฏิบัติโดยเฉพาะ ได้แก่ เครื่องจักร เครื่องกล เป็นต้น 

 

16. มทร.พระนคร สามารถน าผลิตภัณฑ์จากชุมชนมาท าวิจัยเชิงลึก เกิดการค้นพบใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ เช่น 
การวิจัยสมุนไพรของชุมชน หรือ การด าเนินการที่ดีที่สุด (best practice) ในการทดสอบ ปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ เพิ่มมูลค่า เช่น เพ่ิมคุณภาพเชิงลึกของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

 

17. มทร.พระนคร มีนโยบายเชิงรุกในการรับเพ่ิมนักศึกษา รวมทั้งจัดให้มีการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ท าให้สาขาวิชาต่าง ๆ มีการใช้แนวทางใหม่ ๆ ในการรับนักศึกษา และมีอัตราคงอยู่กับมหาวิทยาลัย  
ครบเวลาตามหลักสูตร 

  

 ประกอบด้วย ประเด็นจุดอ่อน 25 ประเด็น ดังนี้ 
1. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบข้อบังคับภายในจ านวนมากและซับซ้อน ท าให้บุคลากรสับสนในการด าเนินงาน

ปฏิบัติงานไม่คล่องตัว ไม่เอ้ือต่อการแข่งขันกับองค์การภายนอก 

2. มทร.พระนคร ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ หรือคุ้มค่า จากพ้ืนที่ท าเลตั้งอยู่ในพ้ืนที่ศูนย์กลาง  
ด้านวัฒนธรรม ศูนย์กลางการปกครอง 

3. วิธีการท างานของบุคลากรส่วนใหญ่ เป็นการท างานเชิงรับ ท างานประจ า มากกว่างานเชิงรุกเชิงพัฒนา 

4. ระบบการสื่อสารระหว่างหน่วยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังด้อยประสิทธิภาพ ยังมีการปกปิดข้อมูล
ระหว่างหน่วยงาน 

 ประเด็นจุดอ่อน (Weakness : W) 
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5. มทร.พระนคร มีรากเหง้ามาจากวิทยาลัยอาชีวะ บุคลากรยังไม่ภูมิใจที่จะสื่อสารภาพความเป็น  
มทร.พระนคร ยังมีภาพลักษณ์ว่าเป็นวิทยาลัยเทคนิคมากกว่ามหาวิทยาลัย ไม่มีความชัดเจน 
ของเอกภาพ (Unity) ในภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

6. มทร.พระนคร ไม่มีฐานข้อมูล (Database) ที่เป็นระบบ ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลภายใน ข้อมูลกระจัด
กระจาย การส่งต่อข้อมูลเป็นไปได้ช้า 

7. การร้องเรียนมีจ านวนมากจากบุคลากร แสดงถึงความไม่เป็นธรรมในการบริหารงาน บุคลากร  
ไม่เชื่อม่ันในมหาวิทยาลัย 

8. มทร.พระนคร มีสายสนับสนุนมากกว่าสายวิชาการ ไม่สมดุลในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

9. มทร.พระนคร มีผลงานวิจัยเผยแพร่น้อย ควรมีการผลิตผลงานวิชาการ นวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 

10. มทร.พระนคร ยังไม่มีการต่อยอดของดีให้โดดเด่นเท่าที่ควร เช่น ศาสตร์ด้านการแพทย์และพยาบาล  
ยังไม่ได้รับการพฒันาเท่าที่ควร 

11. มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองค์การที่ดี ขาดการสร้างภาวะผู้น า (Leadership) ธรรมาภิบาล  
และสรรหาบุคคลเชิงรุก (Head Hunter) วัฒนธรรมการท างานเป็นลักษณะท าตามต่อๆ กันมา 

12. บุคลากรฝ่ายสนับสนุน ช่วยเหลือสนับสนุนสายวิชาการยังไม่เต็มที่ตามความคาดหวังของบุคลากร 
สายวิชาการ เช่น การสนับสนุนข้อมูลในการท างานและต่อยอดทางวิชาการ 

13. บุคลากรบางส่วนจะเกษียณอายุราชการ ส่งผลต่อการขาดช่วงการท างานของบุคลากรรุ่นต่อไป 

14. มทร.พระนคร ยังมีการมอบหมายใช้คนไม่ตรงกับงาน มักจะมอบหมายคนที่รู้จักและใกล้ชิด 

15. ศูนยต์่าง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนที่ที่จะให้นักศึกษาใช้ประโยชน์น้อยเกินไป 

16. การวางแผนยุทธศาสตร์ของ มทร.พระนคร ที่ผ่านมามีข้อมูลน าเข้า (Input) ไม่เพียงพอ การมีส่วนร่วมน้อย 
และยังไม่มีสภายุทธศาสตร์ เพ่ือช่วยตัดสินใจการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

17. ปัจจุบัน มทร.พระนคร มีการลงทุนอาคารสถานที่  (Building) จ านวนมาก ในขณะที่การลงทุน 
ด้านปัญญา (Wisdom) ยังมีน้อย 

18. บางสาขาวิชามีขนาดผู้ เรียน (Class size) ใหญ่เกินมาตรฐาน ท าให้ อุปกรณ์การศึกษาไม่ทั่วถึง  
ไม่เพียงพอ ประกอบกับอุปกรณ์จ านวนหนึ่งเก่า ไม่สามารถใช้งานได้ ไม่ตรงมาตรฐาน ไม่ทันสมัย  
มทร.พระนคร ควรส่งเสริมให้ทุกคณะ มีห้องปฏิบัติขั้นสูงที่แสดงถึงความมีศักยภาพด้านเทคโนโลยี  
ในการผลิตบัณฑิตมืออาชีพ 

19. มทร.พระนคร ยังต้องพัฒนาความเป็นผู้น าและความสามัคคีมากข้ึน 

20. มทร.พระนคร สนับสนุนงบประมาณในการท ากิจกรรมจบการศึกษาของผู้เรียนไม่เพียงพอ ผู้เรียนต้อง 
หาเงินเอง (เช่น ค่านางแบบ ค่าตัดเย็บ) ส่งผลให้การประกอบอาชีพในอนาคตท าได้ยาก ต้นทุนติดลบ 
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21. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายได้นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐที่ชัดเจนท าให้มหาวิทยาลัย
เปลี่ยนแปลงยาก 

22. มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของ มทร.พระนคร 

23. มทร.พระนคร ควรพัฒนาด้านกายภาพในทุกศูนย์ ให้มีบรรยากาศเชิงวิชาการ เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ 
 

24. มทร.พระนคร ควรตั้งศูนย์ทดสอบผลิตภัณฑ์ สาร และวัสดุต่างๆ เช่น สิ่งทอ การวิเคราะห์สารเคมี  
ในผัก ห้องทดสอบระดับนาโนเทคโนโลยีส าหรับชุมชน เช่น การวิเคราะห์หาองค์ประกอบทางเคมี 
ของวัสดุหรือผลิตภัณฑ์ที่ได้จากมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
 

25. มทร.พระนคร ควรมีห้องสมุดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา ที่มีแหล่งสืบค้นที่ทันสมัยและมีสื่อการเรียนรู้

ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ 

 

  ประกอบด้วย ประเด็นโอกาส 9 ประเด็น ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566-2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม 
ซึ่งเป็นพันธกิจของ มทร.พระนคร ที่จะตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 

2. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง เป็นโอกาสให้  
มทร.พระนคร พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือคุณภาพผู้สูงอายุและให้เหมาะสมกับทุกวัยมากขึ้น 

3. ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่ างรวดเร็ว  และ มทร.พระนคร  
เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ท าให้สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการวิจัยให้ตอบโจทย์  
ยุคแห่งเทคโนโลยีได้ 

4. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกมหาวิทยาลัยเป็นอิสระ ออกนอกระบบ เป็นมหาวิทยาลัย  
ในก ากับสามารถเลี้ยงตนเองได้ แนวคิดดังกล่าวเอ้ือต่อการด าเนินงานของ มทร.พระนคร ทั้งเรื่อง 
การบริหารจัดการและเรื่องการหารายได้ 

5. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไม่สนใจปริญญา เป็นโอกาสให้มทร.พระนคร สร้างหลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือปรับและเพ่ิมทักษะ (Reskill and Upskill) เพ่ือตอบสนองสังคมได้ 

6. สภาพแวดล้อมรอบมทร.พระนคร เช่น รถไฟฟ้า ตลาด ท่าเรือ คลอง ผู้ประกอบการ ความเป็นเมือง สถานที่
ราชการส าคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที่ 9 และอ่ืน ๆ เป็นโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดรับ
กับบริบทดังกล่าว 
 

 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) 
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7. สังคมมีความต้องการแรงงานนักปฏิบัติด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐาน เป็นโอกาสให้  
มทร.พระนคร เป็นสถาบันส าคัญที่จะด าเนินการเพื่อตอบสนองตลาดแรงงานในเรื่องนี้ 
 

8. ชุมชนให้ความร่วมมือ เต็มใจ และต้อนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ที่ไปจัดท าโครงการในชุมชน 
ซึ่งเป็นลูกค้าเครือข่ายส าคัญ ท าให้ มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 
 

9. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกส์ที่มีขนาดใหญ่ ในพ้ืนที่เมืองเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย มีแนวทาง
ด าเนินการมากขึ้น 

 
 

  ประกอบด้วย ประเด็นภัยคุกคาม 10 ประเด็น ดังนี้ 

1. ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกันกับ  มทร.พระนคร มากมายหลายมหาวิทยาลัย  ท าให้ 
มีการแข่งขันสูง 
 

2. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโน้มลดลงไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

3. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร ท าให้จ านวนนักศึกษาลดลงกระทบต่อรายได้ของ มทร.พระนคร 
 

4. การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ขัดขวางการปฏิบัติงานของ มทร.พระนคร และกระทบต่อการเรียนการสอน 
 

5. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มทร.พระนคร  
มีทรัพยากรไม่เพียงพอที่จะตอบสนองได้เต็มที่ รวมทั้งบุคลากรบางส่วนปรับตัวไม่ทัน 
 

6. นักศึกษารุ่นใหม่มีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ที่ว่าการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเรียนในมหาวิทยาลัย 
หรือความส าเร็จไม่ใช่ปริญญา ผู้เรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เช่น YouTube สื่อออนไลน์ อ่ืน ๆ เป็นต้น 
 

7. สถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่ปกติ เช่น การชุมนุมประท้วงในจุดที่ตั้งใกล้ท าเนียบรัฐบาล ขัดขว าง 
การท างานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 

8. การเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวให้ทัน 
 

9. แนวโน้มภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากขึ้น ทั่วโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหล่านี้อาจส่งผลต่อ 
การด าเนินการของมหาวิทยาลัยได ้
 

10.การกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นแนวโน้มหลัก (mega trend) ของโลก ซึ่งมีแนวโน้ม 
จะเกิดขึ้นกับการศึกษาเช่นกัน ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยในปัจจุบันจะไม่พร้อมในแนวนี้ 

 

 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) 
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ตารางที่ 2 - 1 ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ าหนักคะแนนสูงสุด 

น้ าหนกัคะแนนของประเดน็จดุแข็ง 

 ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกที่มีน้ าหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ที ่
น้ าหนกั

ผลกระทบ 
ประเด็นจดุแขง็ 

1 5.65% 

มทร.พระนคร มีท าเลที่ตั้งอยู่ในใจกลางพระนคร พ้ืนที่ศูนย์กลางด้านวัฒนธรรม ศูนย์กลาง
การปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอ านวยความสะดวก ในบางศูนย์
สามารถสร้างคุณค่าในท าเลที่ตั้งได้หลากหลาย เป็นที่จูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ต่างชาติ
ในการเข้ามาศึกษาต่อทั้งในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

2 4.33% 
มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ  
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต
ตอบโจทย์ทั้งอุตสาหกรรมและรัฐบาล 

3 4.15% 
มทร.พระนคร มีชื่อเป็นจุดเด่น “ราชมงคล” เป็นชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเป็นวัง 
ที่เข้มแข็ง และเป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ในระดับต้น ๆ ของประเทศ 

4 3.80% 
มทร.พระนคร มีคณาจารย์ที่ เชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เช่น บริหารธุรกิจ  
คหกรรมศาสตร์ สิ่งทอ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ ฯลฯ ซึ่งมีสมรรถนะสูงในการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ทั้งท่ีเป็น

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในทุกๆ ประเด็น 

น ามาให้น้ าหนักความส าคัญว่าประเด็นใดความส าคัญ

มากที่สุดตามล าดับ โดยให้ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 

160 ท่าน เป็นผู้ประเมิน ซึ่งมีผลการประเมินดังนี้ 

 2.1.4 ผลการวเิคราะห ์SWOT 
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ที ่
น้ าหนกั

ผลกระทบ 
ประเด็นจดุแขง็ 

5 3.11% 
มทร.พระนคร มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน
หลากหลายสาขาวิชาแต่ละสาขาวิชามีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณค่า ยิ่งใหญ่มาตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน 

6 3.04% มทร.พระนคร มีศิษย์เก่าที่โดดเด่นหลากหลาย สามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนาในหลาย ๆ 
สาขาวิชา 

7 2.94% มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริญญา ปริญญา ที่เชื่อมต่อยอดได้ 
มีการเรียนการสอนระดับ ปวส. (Pre-university) เป็นจุดแข็งที่ดึงดูดผู้เรียนได้ 

8 2.33% มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เช่น ด้านวิศวกรรม เรียกได้ว่าเป็น “วิศวะมือเปื้อน” 
เพราะเน้นการปฏิบัติโดยเฉพาะ ได้แก่ เครื่องจักร เครื่องกล เป็นต้น 

9 2.04% 

มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แห่ง พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 

10 1.45% มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ต่อยอดผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

ตารางที ่2 - 2 ประเด็นจุดอ่อน 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ าหนักคะแนนสูงสุด 

น้ าหนกัคะแนนของประเดน็จดุอ่อน 

   ประเด็นจุดอ่อน 10 ประเด็นที่มีน้ าหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ที ่
น้ าหนกั

ผลกระทบ 
ประเด็นจดุออ่น 

1 4.04% 
มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายได้นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐที่ชัดเจนท าให้
มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก 

2 3.62% 
วิธีการท างานของบุคลากรส่วนใหญ่ เป็นการท างานเชิงรับท างานประจ า มากกว่างานเชิง
รุกเชิงพัฒนา 

3 3.39% 
มทร.พระนคร มีกฎระเบียบข้อบังคับภายในจ านวนมากและซับซ้อน ท าให้บุคลากรสับสน
ในการด าเนินงาน ปฏิบัติงานไม่คล่องตัว ไม่เอ้ือต่อการแข่งขันกับองค์การภายนอก 
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ที ่
น้ าหนกั

ผลกระทบ 
ประเด็นจดุออ่น 

4 3.11% มทร.พระนคร ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่/คุ้มค่า จากพ้ืนที่ท าเลตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ศูนย์กลางด้านวัฒนธรรม ศูนย์กลางการปกครอง 

5 3.00% มทร.พระนคร ไม่มีฐานข้อมูล (Database) ที่เป็นระบบ ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลภายใน 
ข้อมูลกระจัดกระจาย การส่งต่อข้อมูลเป็นไปเป็นได้ช้า 

6 2.18% ระบบการสื่อสารระหว่างหน่วยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังด้อยประสิทธิภาพ  
ยังมีการปกปิดข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 

7 2.06% มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของ มทร.พระนคร 

8 1.91% มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองค์การที่ดี ขาดการสร้างภาวะผู้น า (Leadership)  
ธรรมาภิบาล และ Head Hunter วัฒนธรรมการท างานเป็นลักษณะท าตามต่อ ๆ กันมา 

9 1.86% ศูนยต์่าง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนที่ที่จะให้นักศึกษาใช้ประโยชน์น้อยเกินไป 

10 1.55% มทร.พระนคร ยังมีการมอบหมายใช้คนไม่ตรงกับงาน มักจะมอบหมายคนที่รู้จัก 
และใกล้ชิด 

ตารางที ่2 - 3 ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นแรกที่มีน้ าหนักคะแนนสูงสุด 

น้ าหนกัคะแนนของประเดน็โอกาส 

   ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นที่มีน้ าหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ที ่
น้ าหนกั

ผลกระทบ 
ประเด็นโอกาส 

1 1.91% 
การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไม่สนใจปริญญา เป็นโอกาส มทร.พระนคร 
สร้างหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนองสังคมได้ 

2 1.88% 
ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างรวดเร็ว และ มทร.พระนคร 
เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ท าให้สามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัย
ให้ตอบโจทย์ยุคแห่งเทคโนโลยีได้ 

3 1.22% 
นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกมหาวิทยาลัยเป็นอิสระ ออกนอกระบบ  
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับสามารถเลี้ยงตนเองได้ แนวคิดดังกล่าวเอ้ือต่อการด าเนินงาน
ของ มทร.พระนคร ทั้งเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได ้



 

 

29 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ที ่
น้ าหนกั

ผลกระทบ 
ประเด็นโอกาส 

4 1.07% 
โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง  
เป็นโอกาสให้ มทร.พระนคร พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือคุณภาพผู้สูงอายุ 
และให้เหมาะสมกับทุกวัยมากขึ้น 

5 1.01% 
สังคมมีความต้องการแรงงานนักปฏิบัติด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐาน  
เป็นโอกาสให้  มทร.พระนคร เป็นสถาบันส าคัญที่จะด าเนินการเ พ่ือตอบสนอง
ตลาดแรงงานในเรื่องนี้ 

6 0.80% 
สภาพแวดล้อมรอบ มทร.พระนคร เช่น รถไฟฟ้า ตลาด ท่าเรือ คลอง ผู้ประกอบการ 
ความเป็นเมือง สถานที่ราชการส าคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที่ 9 และอ่ืน ๆ  
เป็นโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดรับกับบริบทดังกล่าว 

7 0.73% 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและ 
การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งเป็นพันธกิจของ มทร.พระนคร ที่จะตอบสนอง 
ยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 

8 0.17% 
ชุมชนให้ความร่วมมือ เต็มใจ และต้อนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ที่ไปจัดท าโครงการ
ในชุมชนซึ่งเป็นลูกค้าเครือข่ายส าคัญ ท าให้ มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานต่อไป 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

9 0.02% 
การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกส์ที่มีขนาดใหญ่ ในพ้ืนที่เมืองเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย  
มีแนวทางด าเนินการมากขึ้น 
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ตารางที ่2 - 4 ประเด็นคุกคาม 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ าหนักคะแนนสูงสุด 

น้ าหนกัคะแนนของประเดน็ภยัคกุคาม 

ประเด็นภัยคุกคาม 10 ประเด็นที่มีน้ าหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ที ่
น้ าหนกั

ผลกระทบ 
ประเด็นภยัคุกคาม 

1 2.02% 
เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
มทร.พระนคร มีทรัพยากรไม่เพียงพอที่จะตอบสนองได้เต็มที่รวมทั้งบุคลากรบางส่วน
ปรับตัวไม่ทัน 

2 1.78% 
นักศึกษารุ่นใหม่มีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ที่ว่าการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเรียนใน
มหาวิทยาลัย หรือความส าเร็จไม่ใช่ปริญญา ผู้เรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากขึ้น เช่น Youtube 
สื่อออนไลน์ อ่ืน ๆ เป็นต้น 

3 1.61% การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโน้มลดลงไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย 

4 1.55% การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร ท าให้จ านวนนักศึกษาลดลงกระทบต่อรายได้
ของ มทร.พระนคร 

5 1.52% ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกันมทร.พระนคร มากมาย หลายมหาวิทยาลัย 
ท าให้มีการแข่งขันสูง 

6 0.77% การเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากขึ้น ท าให้มหาวิทยาลัย 
ต้องปรับตัวให้ทัน 

7 0.58% 
การกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นแนวโน้มหลัก (mega trend) ของโลก  
ซึ่งมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นกับการศึกษาเช่นกัน ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยในปัจจุบันจะไม่พร้อมใน
แนวนี้ 

8 0.22% สถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่ปกติ เช่น การชุมนุมประท้วงในจุดที่ตั้งใกล้ท าเนียบรัฐบาล 
ขัดขวางการท างานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

9 0.16% แนวโน้มภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากขึ้น ทั่วโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหล่านี้ 
อาจส่งผลต่อการด าเนินการของมหาวิทยาลัยได้ 

10 0.10% การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ขัดขวางการปฏิบัติงานของ มทร.พระนคร และกระทบต่อ
การเรียนการสอน 
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1. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไม่สนใจปริญญา เป็นโอกาส 
ให้ มทร.พระนคร สร้างหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนอง
สังคมได ้

2. ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างรวดเร็ว  
และ มทร.พระนคร เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ท าให้สามารถพัฒนา
หลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยให้ตอบโจทย์ยุคแห่งเทคโนโลยีได้ 

3. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกมหาวิทยาลัยเป็นอิสระ  
ออกนอกระบบ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับสามารถเลี้ยงตนเองได้ แนวคิด
ดังกล่าวเอ้ือต่อการด าเนินงานของ มทร.พระนคร ทั้งเรื่องการบริหารจัดการ
และเรื่องการหารายได ้

 2.1.5 ความทา้ทายทางยทุธศาสตร ์(SC) 

 

              

 ผลการวิเคราะห์ SWOT ข้างต้น พบว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีประเด็นความท้าทาย

ทางยุทธศาสตร์ (SC – Strategic Challenges) ที่มีล าดับความส าคัญสูง รวม 4 ด้าน ดังนี้ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มทร.พระนคร มีท าเลที่ตั้งอยู่ในใจกลางพระนคร พ้ืนที่ศูนย์กลางด้าน
วัฒนธรรม ศูนย์กลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และ 
มีสิ่งอ านวยความสะดวก ในบางศูนย์สามารถสร้างคุณค่าในท าเลที่ตั้ง 
ได้หลากหลาย เป็นที่จูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ต่างชาติในการเข้ามา
ศึกษาต่อทั้งในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

2. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเป็นเลิศ 

ในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน  
ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิตตอบโจทย์ทั้งอุตสาหกรรมและรัฐบาล 

3. มทร.พระนคร มีชื่อเป็นจุดเด่น “ราชมงคล” เป็นชื่อพระราชทาน  
มีวัฒนธรรมความเป็นวังที่ เข้มแข็ง และเป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ในระดับต้น ๆ ของประเทศ 

1. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายได้นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 
ที่ชัดเจนท าให้มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก 

2. วิธีการท างานของบุคลากรส่วนใหญ่ เป็นการท างานเชิงรับท างานประจ า 
มากกว่างานเชิงรุกเชิงพัฒนา 

3. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบข้อบังคับภายในจ านวนมากและซับซ้อน  
ท าให้บุคลากรสับสนในการด าเนินงาน ปฏิบัติงานไม่คล่องตัว ไม่เอ้ือต่อ 
การแข่งขันกับองค์การภายนอก 

ด้านจดุแขง็ 
ความท้าทายทางยุทธ์ศาสตร์ 

 

ความท้าทายทางยุทธ์ศาสตร์ 
 ด้านโอกาส 

ความท้าทายทางยุทธ์ศาสตร์ 
 ด้านจดุอ่อน 
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 2.1.6 การวเิคราะหต์ าแหน่งทางยทุธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้น า
ประเด็น SWOT ข้างต้นไปด า เนินการวิ เคราะห์ 
และประเมินในกลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 
160 ท่าน โดยได้น้ าหนักคะแนนในแต่ละประเด็น  
จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สามารถน ามาก าหนด
ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ หรือ SP (Strategic Position) 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดังนี้ 
 

ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตกอยู่ในต าแหน่ง “รับ”  
โดยมีสัดส่วน SO : WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงได้ในรูปภาพที่ 2 - 3 เพ่ือปรับต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ให้อยู่ใน
ต าแหน่งที่ได้เปรียบในอนาคต อาศัย “ตัวแบบการจัดท ายุทธศาสตร์ ABC” ดังแสดงในภาพที่ 2 - 4 จึงต้องก าหนด
เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ด้วยการ “ก าจัดจุดอ่อน” และการ “พลิกอุปสรรคเป็นโอกาส” หรือ “พลิกวิกฤต”  
ท าให้สามารถสร้างยุทธศาสตร์เชิงรุก และสร้างความได้เปรียบต่อไป 

 
 

ความท้าทายทางยุทธ์ศาสตร์ 
 

1. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว มทร.พระนคร มีทรัพยากรไม่เพียงพอที่จะตอบสนองได้เต็มที่
รวมทั้งบุคลากรบางส่วนปรับตัวไม่ทัน 

2. นักศึกษารุ่นใหม่มีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ที่ว่าการเรียนรู้ 
ไม่จ าเป็นต้องเรียนในมหาวิทยาลัย หรือความส าเร็จไม่ใช่ปริญญา ผู้เรียน  
มีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เช่น YouTube สื่อออนไลน์ อ่ืน ๆ เป็นต้น 

3. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโน้มลดลงไม่เพียงพอต่อ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นจุดอ่อน มีน้ าหนักคะแนนรวมสูงสุด เป็นล าดับแรก จ านวน 3,740 คะแนน หรือร้อยละ 42.30 
ของคะแนนทั้งหมด 

ประเด็นจุดแข็ง มีน้ าหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นล าดับที่ 2 จ านวน 3,377 คะแนน หรือร้อยละ 
38.57 ของคะแนนทั้งหมด 

ประเด็นภัยคุกคาม มีน้ าหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นล าดับที่ 3 จ านวน 903 คะแนน หรือร้อยละ 
10.31 ของคะแนนทั้งหมด 

ประเด็นโอกาส มีน้ าหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นล าดับที่ 4 จ านวน 772 คะแนน หรือร้อยละ 
8.82 ของคะแนนทั้งหมด 
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 2.1.7 ความไดเ้ปรยีบเชงิยทุธศาสตร ์

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ ในปัจจุบัน
Google
Ranking

1 (1.91%)42กำรเปล่ียนแปลงควำมคิดของสังคมในกำรไมส่นใจปริญญำ เป็นโอกำสให้ มทร. พระนคร สร้ำงหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนองสังคมได้167      
2 (1.88%)40ควำมเจริญก้ำวหนำ้ของเทคโนโลยีดิจิทัลเปล่ียนแปลงข้ึนอย่ำงรวดเร็ว และ มทร. พระนคร เป็นมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี ท ำให้สำมำรถพัฒนำหลักสูตร กำรเรียนกำรสอน และกำรวิจัยให้ตอบโจทย์ยุคแห่งเทคโนโลยีได้165      

 3 (1.22%)41นโยบำยรัฐบำลส่งเสริมและสนบัสนนุให้ทุกมหำวิทยำลัยเป็นอิสระ ออกนอกระบบ เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับสำมำรถเล้ียงตนเองได้ แนวคิดดังกล่ำวเอ้ือต่อกำรด ำเนนิงำนของ มทร. พระนคร ทัง้เร่ืองกำรบริหำรจัดกำรและเร่ืองกำรหำรำยได้107      

 รวม 772       
รวม % 8.82     

1 (4.04%)36มทร. พระนคร ขำดแผนกำรหำรำยได้นอกเหนอืจำกงบประมำณภำครัฐทีช่ัดเจนท ำให้มหำวิทยำลัยเปล่ียนแปลงยำก354      ชื่อ: 1 (5.65%)08มทร. พระนคร มที ำเลท่ีต้ังอยู่ในใจกลำงพระนคร พ้ืนท่ีศูนย์กลำงด้ำนวัฒนธรรม ศูนย์กลำงกำรปกครอง และชุมชนรำยรอบ มกีำรคมนำคม และมส่ิีงอ ำนวยควำมสะดวก ในบำงวิทยำเขตสำมำรถสร้ำงคุณค่ำในท ำเลทีต้ั่งได้หลำกหลำย เป็นทีจู่งใจ สนใจของนกัศึกษำไทย ต่ำงชำติในกำรเข้ำมำศึกษำต่อทัง้ในระดับหลักสูตรปริญญำ และหลักสูตรอบรมระยะส้ัน495      

2 (3.62%)18วิธีกำรท ำงำนของบุคลำกรส่วนใหญ่ เป็นกำรท ำงำนเชิงรับท ำงำนประจ ำ มำกกว่ำงำนเชิงรุกเชิงพัฒนำ317      2 (4.33%)03มทร. พระนคร มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรพัฒนำหลักสูตรท่ีมคีวำมเป็นเลิศในวิชำชีพ ผลิตบัณฑิตนกัปฏิบัติ เป็นทีต้่องกำรของตลำดแรงงำน ได้รับกำรยอมรับจำกผู้ใช้บัณฑิตตอบโจทย์ทัง้อุตสำหกรรมและรัฐบำล379      
3 (3.39%)16มทร. พระนคร มกีฎระเบียบข้อบังคับภำยในจ ำนวนมำกและซับซ้อน ท ำให้บุคลำกรสับสนในกำรด ำเนนิงำนปฎิบัติงำนไมค่ล่องตัว ไมเ่อ้ือต่อกำรแข่งขันกับองค์กำรภำยนอก297      3 (4.15%)09มทร. พระนคร มชีื่อเป็นจุดเด่น “รำชมงคล” เป็นชื่อพระรำชทำน มวัีฒนธรรมควำมเป็นวังท่ีเข้มแข็ง และเป็น มทร. ในระดับต้น ๆ ของประเทศ363      

รวม 3,704 จ ำนวนผู้ประเมิน= 160  รวม 3,377
รวม % 42.30   รวม % 38.57   

ลั 1 (2.02%)51เทคโนโลยีดิจิทลั กำรส่ือสำร และนวัตกรรมมกีำรพัฒนำและเปล่ียนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว มทร. พระนคร มทีรัพยำกรไมเ่พียงพอทีจ่ะตอบสนองได้เต็มทีร่วมทัง้บุคลำกรบำงส่วนปรับตัวไมท่นั177      
2 (1.78%)52นกัศึกษำรุ่นใหมม่แีนวคิดเปล่ียนแปลงไปตำมยุคสมยั ท่ีว่ำกำรเรียนรู้ไมจ่ ำเป็นต้องเรียนในมหำวิทยำลัย หรือควำมส ำเร็จไมใ่ช่ปริญญำ ผู้เรียนมทีำงเลือกเพ่ิมมำกข้ึน เช่น Youtube ส่ือออนไลน ์อ่ืน ๆ เป็นต้น156       

 3 (1.61%)48กำรสนบัสนนุงบประมำณจำกภำครัฐ มแีนวโนม้ลดลงไมเ่พียงพอต่อกำรด ำเนนิงำนของมหำวิทยำลัย141       
รวม 903
รวม % 10.31   

no. of particpants

แผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

SO  :  WT
0.78          : 1.00

29/6/2022

           

        

   

               

          

           

                

Google Ranking Updating PIVOT tableUpdating Data SOURCE

 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงส ารวจแบบกลุ่มเชิงลึก 
(Focus group) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จ านวน 160 ท่าน ได้น าผลการส ารวจทั้งสองประการไปใช้ในการ
วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA – Strategic advantage) 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยมีสัดส่วน 
SO:WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงได้ในภาพที่ 2 - 3 ซึ่งจะได้
ด าเนินการปรับปรุง และจัดการความท้าทายต่าง ๆ เพื่อยกระดับ
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ต่อไป 
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ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จ านวน 160 ท่าน ได้น าผลการส ารวจทั้งสองประการไปใช้ในการระดมสมอง และพิจารณาน าสมรรถนะหลัก 
หรือ CC (Core Competency) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยอาศัยตัวแบบจัดท า
ยุทธศาสตร์ VRIO (Value – Rareness – Imitation – Organization) ในการวิเคราะห์ทรัพยากรส าคัญ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ดังนี้ 

ตารางที่ 2 - 5 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประเดน็/ทรพัยากร Value Rareness Imitation Organization 
Core 

Competency 

มทร. พระนคร มีท าเลที่ตั้งอยู่ในใจกลาง 
พระนคร พื้นที่ศูนย์กลางด้านวัฒนธรรม 
ศูนย์กลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ 
มีการคมนาคม และมีสิ่ งอ านวยความ
สะดวก ในบางศูนย์สามารถสร้างคุณค่าใน
ท าเลที่ตั้งได้หลากหลาย เป็นที่จูงใจ สนใจ
ของนักศึกษาไทย ต่างชาติในการเข้ามา
ศึกษาต่อทั้งในระดับหลักสูตรปริญญา และ
หลักสูตรอบรมระยะสั้น 

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก 

มทร. พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการ
พัฒนาหลักสูตรที่มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ 
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้
บัณฑิตตอบโจทย์ทั้ ง อุตสาหกรรม 
และรัฐบาล 

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก 

มทร. พระนคร มีชื่อเป็นจุดเด่น “ราชมงคล” 
เป็นชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเป็น
วั งที่ เ ข้ มแข็ ง  และ เป็นมหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยี ในระดับต้น ๆ ของประเทศ 

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ สมรรถนะหลัก 

 
  ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จ านวน 160 ท่าน ได้น า CC ไปด าเนินการจัดการ SC ด้วย POSE/BOSS และสามารถปรับ/ปรับปรุง/ยกระดับ 
SP และ SA ให้มีความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ที่มีความพร้อมสูงในการไปสู่อนาคตระยะยาว ด้วยความมั่นใจ 

 2.1.8 กระบวนการวเิคราะหส์มรรถนะหลกัเชงิยทุธศาสตร ์
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ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พระนคร จ านวน 160 ท่าน ได้น าผลการส ารวจทั้งสองประการไปใช้ในการระดมสมอง และพิจารณา  
น าสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยอาศัยตัวแบบจัดท ายุทธศาสตร์ ABC  
ดังแสดงได้ในภาพที่ 2- 4 และใช้เครื่องมือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ POSE (Philosophy Of 
Sufficient Economy) และ “ยุทธศาสตร์น่านน้ าสีคราม” หรือ BOSS (Blue Ocean Strategy Scheme) 
รวบรวมการด าเนินการในกรอบงานของการเลิก - ลด - เสริม - สร้าง (Eliminate - Reduce - Raise  
-  Create Actions Framework)  และความริ เริ่ ม  ( Initiatives)  ต่ าง  ๆ น ามาสร้ างกลยุทธ์  (Tactics)  
เพ่ือมุ่งจัดการความท้าทาย และปัญหา หรือ pain points รวมทั้งการเสนอนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างยกระดับ ดังแสดงได้ในภาพที่ 2 - 5 และพลิกโฉมองค์การ ซึ่งสามารถปรับสัดส่วน SO:WT 
= 0.78 : 1.00 ดังแสดงได้ในภาพที่ 2 - 3 ไปเป็น SO : WT = 4.35 : 1.00 ดังแสดงได้ในภาพที่ 2 - 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่2 - 4 ตวัแบบการจัดท ายุทธศาสตร์ ABC 



 

 

36 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากผลการระดมความคิดเห็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การด าเนินการที่จ าเป็นในการ 
ปรับต าแหน่งและสร้างความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์สรุปได้เป็น 9 ภารกิจดังนี้ 
 

ภาพที ่2 - 5 ผลการใช้เครื่องมือ POSE และ BOSS  

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ ที่ท้ำทำยสู่อนำคต

1 ช้อน-->42กำรเปล่ียนแปลงควำมคิดของสังคมในกำรไมส่นใจปริญญำ เป็นโอกำสให้ มทร. พระนคร สร้ำงหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนองสังคมได้1.21%

2 ช้อน-->40ควำมเจริญก้ำวหนำ้ของเทคโนโลยีดิจิทัลเปล่ียนแปลงข้ึนอย่ำงรวดเร็ว และ มทร. พระนคร เป็นมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี ท ำให้สำมำรถพัฒนำหลักสูตร กำรเรียนกำรสอน และกำรวิจัยให้ตอบโจทย์ยุคแห่งเทคโนโลยีได้1.07%

 3 ช้อน-->41นโยบำยรัฐบำลส่งเสริมและสนบัสนนุให้ทุกมหำวิทยำลัยเป็นอิสระ ออกนอกระบบ เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับสำมำรถเล้ียงตนเองได้ แนวคิดดังกล่ำวเอ้ือต่อกำรด ำเนนิงำนของ มทร. พระนคร ทัง้เร่ืองกำรบริหำรจัดกำรและเร่ืองกำรหำรำยได้0.32%  
 รวม ลั

รวม

1 แก้ไข-->36มทร. พระนคร ขำดแผนกำรหำรำยได้นอกเหนอืจำกงบประมำณภำครัฐท่ีชัดเจนท ำให้มหำวิทยำลัยเปล่ียนแปลงยำก0.00% แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 1 ใช้-->08มทร. พระนคร มที ำเลท่ีต้ังอยู่ในใจกลำงพระนคร พ้ืนท่ีศูนย์กลำงด้ำนวัฒนธรรม ศูนย์กลำงกำรปกครอง และชุมชนรำยรอบ มกีำรคมนำคม และมส่ิีงอ ำนวยควำมสะดวก ในบำงวิทยำเขตสำมำรถสร้ำงคุณค่ำในท ำเลทีต้ั่งได้หลำกหลำย เป็นทีจู่งใจ สนใจของนกัศึกษำไทย ต่ำงชำติในกำรเข้ำมำศึกษำต่อทัง้ในระดับหลักสูตรปริญญำ และหลักสูตรอบรมระยะส้ัน0.00%

2 แก้ไข-->18วิธีกำรท ำงำนของบุคลำกรส่วนใหญ่ เป็นกำรท ำงำนเชิงรับท ำงำนประจ ำ มำกกว่ำงำนเชิงรุกเชิงพัฒนำ2.17% 2 ใช้-->03มทร. พระนคร มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรพัฒนำหลักสูตรทีม่คีวำมเป็นเลิศในวิชำชีพ ผลิตบัณฑิตนกัปฏิบัติ เป็นทีต้่องกำรของตลำดแรงงำน ได้รับกำรยอมรับจำกผู้ใช้บัณฑิตตอบโจทย์ทัง้อุตสำหกรรมและรัฐบำล0.00%

3 แก้ไข-->16มทร. พระนคร มกีฎระเบียบข้อบังคับภำยในจ ำนวนมำกและซับซ้อน ท ำให้บุคลำกรสับสนในกำรด ำเนนิงำนปฎิบัติงำนไมค่ล่องตัว ไมเ่อ้ือต่อกำรแข่งขันกับองค์กำรภำยนอก2.04% 3 ใช้-->09มทร. พระนคร มชีื่อเป็นจุดเด่น “รำชมงคล” เป็นชื่อพระรำชทำน มวัีฒนธรรมควำมเป็นวังทีเ่ข้มแข็ง และเป็น มทร. ในระดับต้น ๆ ของประเทศ0.83%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 160  รวม
รวม รวม

 1 พลิก-->51เทคโนโลยีดิจิทัล กำรส่ือสำร และนวัตกรรมมกีำรพัฒนำและเปล่ียนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว มทร. พระนคร มทีรัพยำกรไมเ่พียงพอทีจ่ะตอบสนองได้เต็มทีร่วมทัง้บุคลำกรบำงส่วนปรับตัวไมท่นั1.21%

2 พลิก-->52นกัศึกษำรุ่นใหมม่แีนวคิดเปล่ียนแปลงไปตำมยุคสมยั ท่ีว่ำกำรเรียนรู้ไมจ่ ำเป็นต้องเรียนในมหำวิทยำลัย หรือควำมส ำเร็จไมใ่ช่ปริญญำ ผู้เรียนมทีำงเลือกเพ่ิมมำกข้ึน เช่น Youtube ส่ือออนไลน ์อ่ืน ๆ เป็นต้น1.07%  

 3 พลิก-->48กำรสนบัสนนุงบประมำณจำกภำครัฐ มแีนวโนม้ลดลงไมเ่พียงพอต่อกำรด ำเนนิงำนของมหำวิทยำลัย0.32%  
รวม

รวม

5,129

495

58.58

5.65

พุธ 06 กรกฎำคม 2022 18:39:32

SO

13.86

ชื่อ:

1,214            

2,890
33.01

4.35          : 1.00
: WT

           

        

   

    

         

          

           

                

ภาพที ่2 - 6 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์หลังจากการท้าทายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   
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1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ เปี่ยมสุข สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจในองค์กร 

1.1 จัดให้มีระบบการจูงใจเพ่ือให้บุคลากรมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยฯ (ทุ่มเท อยู่นาน พูดหรือคิดกับ
มหาวิทยาลัยฯ ในแง่ดี) 

1.2 สนับสนุนให้บุคลากรผู้เชี่ยวชาญเป็นแบบอย่าง เป็นที่เชิดชู เช่น ด้านอาหาร ด้านช่าง ด้านบัญชี  
เป็นต้น (ปูชนียบุคคล) 

1.3 ส่งเสริมชื่อเสียงของบุคลากรที่มีความโดดเด่นให้กับมหาวิทยาลัยฯ 
1.4 สนับสนุนทรัพยากรให้บุคคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
1.5 จัดให้มีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในต าแหน่งงาน 
1.6 เร่งรัดให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital Literacy ในระดับสูง 
1.7 จัดให้มีการท า Team Building /OD สร้างความเป็นทีม เอกภาพ บูรณาการเชื่อมโยงการท างาน

ด้วยกัน 
1.8 ส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์การ 
1.9 สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
1.10 สร้างระบบคัดเลือกบุคลากรที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
1.11 จัดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้บุคลากรอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สร้างเครือข่ายระหว่างผู้เชี่ยวชาญและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ส่งเสริม/ยกย่องศิษย์เก่าท่ีมีชื่อเสียง เชิดชูมหาวิทยาลัยฯ 
2.2 กิจกรรมร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับศิษย์เก่า 
2.3 จัดท าระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าเพ่ือใช้ในการเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 
2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 
2.5 สร้างเครือข่ายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุ่มวิชาชีพเข้ามาอบรม upskill และบูรณาการแนะแนว

หลักสูตร และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจริง 
2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวิจัยและเครือข่ายวิชาชีพ 

3. ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม่ 
3.1 สร้างระบบ (Platform)การเรียนรู้แบบใหม่ที่หลากหลายและตอบโจทย์สังคม 
3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหม่ๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3.3 ปรับหลักสูตรและจัดท าศูนย์ฝึกอบรม/ทดสอบ แบบครบวงจร 
3.4 สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของสังคม Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายได้ 

และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
3.5 จัดท าหลักสูตรและเปิดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษาชาวต่างชาติ 
3.6 สร้างหลักสูตรความร่วมมือกับสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

 2.1.10 ภารกจิสูค่วามไดเ้ปรยีบเชงิยทุธศาสตร ์ 
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3.7 สร้างหลักสูตรเฉพาะส าหรับผู้เรียนที่ไม่ต้องการวุฒิปริญญาบัตรหรือต้องการความรู้เฉพาะด้านส าหรับ
การประกอบอาชีพ 

3.8 สร้างระบบและหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
3.9 พัฒนาห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงาน ห้องสมุดให้ทันสมัย 
3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ให้มีความต่อเนื่อง 

4. สร้างนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
4.1 ขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาให้ครอบคลุมให้ทุกสาขาวิชา 
4.2 จัดท าศูนย์ดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร 
4.3 สร้างธุรกิจบริการตามความได้เปรียบของสถานที่ เน้นเทคโนโลยีชุมชนเมือง 

5. ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
5.1 น าระบบ ERP ที่มปีระสิทธิภาพมาใช้ในมหาวิทยาลัยฯ 
5.2 สร้างและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
5.3 สร้าง Meta University  (บนพ้ืนฐานของ Metaverse) – มหาวิทยาลัยนฤมิต 

6. สร้างภาพลักษณ์และแบรนด์ดิ้ง 
6.1 จัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เชิงรุก 
6.2 สร้างอัตลักษณ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้โดดเด่นชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
6.3 สร้างบัณฑิต บุคลากร อาจารย์ บุคลากร ให้เป็น influencer เป็นที่ยอมรับในกลุ่มนักศึกษา 

7. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ให้มีอิสระทางการบริหาร 
7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารที่มีอิสระ 
7.2 จัดท า พรบ. ออกนอกระบบให้เอื้อต่อการบริหารจัดการและการหารายได้ของมหาวิทยาลัยฯ  
7.3 เตรียมความพร้อมและวางแผนการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยฯ อย่างเหมาะสมกับอัตลักษณ์  

ของมหาวิทยาลัยฯ 

8. สร้างรายได้และลดรายจ่าย 
8.1 จัดหาทีมที่ปรึกษาด้านการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยฯ 
8.2 จัดให้มีแผนและการด าเนินการสร้างรายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยฯ 
8.3 จัดท าแผนและด าเนินการตามแผนในการจัดหารายได้เพ่ิมเติม 
8.4 จัดท าแผนและด าเนินการแผนลดรายจ่าย 

9. การปรับปรุงระบบงานให้ทันสมัย  
9.1 ปรับโครงสร้างภายในองค์การ 
9.2 จัดให้มีการรื้อ ปรับระบบการท างาน Reengineering / Reinventing Governance / Lean 
9.3 ปรับแก้ระเบียบ และลดความซ้ าซ้อน ให้ปฏิบัติงานได้คล่องตัวมากขึ้นปรับระเบียบ และลดขั้นตอน  

ที่ซับซ้อนในการปฏิบัติงาน 



 

 

39 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ภารกิจทั้ง 9 ด้านข้างต้นรวบรวมจากการระดมสมองในประชาคมมหาวิทยาลัยที่รวมตัวแทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในทุกระดบั มีรายละเอียดมาก ครอบคลุมภารกิจในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย 

  

 

 

 ที่ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 ประกอบไปด้วยกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ได้รวบรวมประเด็นภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
พร้อมทั้งเพ่ิมประเด็นความริเริ่มใหม่ๆ ในมุมมองจากภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการสร้างเป็นกลยุทธ์  
โดยจัดเป็นหมวดหมู่ตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาคือ งานผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรม งานบริการ
วิชาการ งานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และงานบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล เพ่ือให้มีความเหมาะสม  
ต่อการถ่ายทอดสู่หน่วยงานปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัยที่จัดโครงสร้างองค์กรตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
กลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย สรุปได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.1.11 กลยทุธ ์
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ทั้งนี้ กลยุทธ์และภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์มีความสอดคล้องกัน ดังตารางต่อไปนี้ 

กลยทุธ ์
ภารกจิสูค่วามไดเ้ปรยีบ 

เชงิยุทธศาสตร ์

กลยทุธท์ี ่1. Integrated Innovator มุ่งสรา้งนวัตกรทีบ่รูณาการความรู ้& สร้างสรรคง์านแบบมอือาชีพ 

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร
พ้ืนฐานซึ่งตลาดต้องการ (Technology 
Trends, วางแผนธุรกิจ & ท าบัญชีแบบง่ายๆ 
ได,้ ดูงบการเงินเป็น, มี Critical Thinking, 
รู้จักท า Marketing, มี Soft Skill ในการเขียน 
เล่าเรื่อง & น าเสนอ, มีความรู้
ภาษาต่างประเทศในระดับพ้ืนฐาน) 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหม่ๆที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3.5 จัดท าหลักสูตรและเปิดตลาดเพื่อรองรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ 
3.7 สร้างหลักสูตรเฉพาะส าหรับผู้เรียนที่ไม่ต้องการวุฒิ
ปริญญาบัตรหรือต้องการความรู้เฉพาะด้านส าหรับการ
ประกอบอาชีพ 

3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ให้มีความต่อเนื่อง 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะ
ตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานสากล 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหม่ๆ  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3.5 จัดท าหลักสูตรและเปิดตลาดเพื่อรองรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ 

3.9 พัฒนาห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงาน ห้องสมุดให้ทันสมัย 

1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้าง
ผู้ประกอบการ & สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน & 
ระดมทุน & ร่วมทุน & ท า Financial 
Projection 

3.4 สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายได้และสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
3.6 สร้างหลักสูตรความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

1.4 Eco-System & Environment มีระบบ
นิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & เทคโนโลยี
ใหม่ๆ 

3.1 สร้างระบบ (Platform) การเรียนรู้แบบใหม่ที่
หลากหลายและตอบโจทย์สังคม 
3.3 ปรับหลักสูตรและจัดท าศูนย์ฝึกอบรม/ทดสอบ แบบครบ
วงจร 
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กลยทุธ ์
ภารกจิสูค่วามไดเ้ปรยีบ 

เชงิยุทธศาสตร ์

5.3 สร้าง Meta University (บนพ้ืนฐานของ Metaverse)  
– มหาวิทยาลัยนฤมิต 

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, คน
ในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 

3.8 สร้างระบบและหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Life Long Learning) 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
ที่ทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือรองรับ 
Disruptive Technology, BCG & Climate 
Changes 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหม่ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3.6 สร้างหลักสูตรความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์ที่ 2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับบริการ
ทางวิชาการ 
2.1 ก าหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & 
นวัตกรรม โดยใช้ข้อมูลคุณภาพที่จัดท าขึ้น  
หรือที่มีการใช้บริการจากองค์กรระดับ Global 

2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวิจัยและเครือข่ายวิชาชีพ 

6.2 สร้างอัตลักษณ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้โดดเด่นชัดเจน
ในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

2.2 พัฒนาให้เกิด Data Intelligence Center  
ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกที่มีความ
น่าเชื่อถือ & เป็นแหล่งอ้างอิงส าคัญทางวิชาการ 

5.2 สร้างและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สามารถ
เผยแพร่ใน Publication ต่างๆ ทั้งในระดับ 
ประเทศ & ในระดับนานาชาติ 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรให้บุคคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

1.5 จัดให้มีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในต าแหน่งงาน 

2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวิจัยและเครือข่ายวิชาชีพ 

6.2 สร้างอัตลักษณ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้โดดเด่นชัดเจน
ในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
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2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาต่อ
ยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

4.3 สร้างธุรกิจบริการตามความได้เปรียบของสถานที่เน้น
เทคโนโลยีชุมชนเมือง 

8.1 จัดหาทีมที่ปรึกษาด้านการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยฯ 

2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไกการระดม
ทุน ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมทั้งการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ 

2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวิจัยและเครือข่ายวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เข้มแข็ง 
3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity 
ชัดเจน (ไม่ซ้ าซ้อน ไม่สร้างความสับสน & มี 
Career Path) 

7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารที่มีอิสระ 

7.2 จัดท า พรบ. ออกนอกระบบให้เอื้อต่อการบริหารจัดการ
และการหารายได้ของมหาวิทยาลัยฯ  

7.3 เตรียมความพร้อมและวางแผนการออกนอกระบบของ
มหาวิทยาลัยฯ อย่างเหมาะสมกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ 

9.1 ปรับโครงสร้างภายในองค์การ 

9.2 จัดให้มีการรื้อ ปรับระบบการท างาน Reengineering / 
Reinventing Governance / Lean 

9.3 ปรับแก้ระเบียบ และลดความซ้ าซ้อน ให้ปฏิบัติงาน 
ได้คล่องตัวมากขึ้น 
 

3.2 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิด Digital 
Transformation รองรับระบบบริหารจัดการที่มี
ธรรมาภิบาล & ให้ความส าคัญกับการท า 
Change Management ที่ได้ผล 

5.1 น าระบบ ERP ที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในมหาวิทยาลัยฯ 

5.2 สร้างและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
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3.3 มีระบบการจัดหารายได้ จากการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ในระยะยั่งยืน 

4.2 จัดท าศูนย์ดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร 

4.3 สร้างธุรกิจบริการตามความได้เปรียบของสถานที่เน้น
เทคโนโลยีชุมชนเมือง 

8.1 จัดหาทีมที่ปรึกษาด้านการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยฯ 

3.3 มีระบบการจัดหารายได้ จากการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ในระยะยั่งยืน (ต่อ) 

8.2 จัดให้มีแผนและการด าเนินการสร้างรายได้จากทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัยฯ 

8.3 จัดท าแผนและด าเนินการตามแผนในการจัดหารายได้
เพ่ิมเติม 

8.4 จัดท าแผนและด าเนินการแผนลดรายจ่าย 

3.4 มีการสร้าง Networking ทั้งภายใน & 
ภายนอกอย่างเข้มแข็ง 

2.1 ส่งเสริม/ยกย่องศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง เชิดชูมหาวิทยาลัยฯ 

2.2 กิจกรรมร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับศิษย์เก่า 

2.3 จัดท าระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าเพ่ือใช้ในการเข้าร่วม
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคอุตสาหกรรม 

2.5 สร้างเครือข่ายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุ่มวิชาชีพเข้า
มาอบรม upskill และบูรณาการแนะแนวหลักสูตร และ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจริง 

2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวิจัยและเครือข่ายวิชาชีพ 

4.1 ขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาให้ครอบคลุมให้ทุกสาขาวิชา 
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3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 
Management ที่ปรับตัวได้เร็ว (Update & In -
Trends) 

1.1 จดัให้มีระบบการจูงใจเพ่ือให้บุคลากรมีความผูกพันกับ
มหาวิทยาลัยฯ (ทุ่มเท อยู่นาน พูดหรือคิดกับมหาวิทยาลัยฯใน
แง่ดี) 

1.2 สนับสนุนให้บุคลากรผู้เชี่ยวชาญเป็นแบบอย่าง เป็นที่เชิดชู 
เช่น ด้านอาหาร ด้านช่าง ด้านบัญชี เป็นต้น (ปูชนียบุคคล) 

1.3 ส่งเสริมชื่อเสียงของบุคลากรที่มีความโดดเด่นให้กับ
มหาวิทยาลัยฯ 

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 
Management ที่ปรับตัวได้เร็ว (Update & In -
Trends) (ต่อ) 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

1.5 จัดให้มีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในต าแหน่งงาน 

1.6 เร่งรัดให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital Literacy 
ในระดับสูง 
1.7 จัดให้มีการท า Team Building /OD สร้างความเป็นทีม 
เอกภาพ บูรณาการเชื่อมโยงการท างานด้วยกัน 

1.8 ส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์การ 

1.10 สร้างระบบคัดเลือกบุคลากรที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

1.11 จัดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้บุคลากรอย่างทั่วถึง
และเป็นธรรม 

3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติที่ได้ 
Standard เพ่ือวัด Output & Outcome 

1.9 สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรม 
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กลยทุธท์ี ่4. Conservation & BCG อนรุักษส์ิง่แวดล้อมท านุบ ารงุศาสนา และ รักษศ์ลิปวฒันธรรม 

4.1 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิดการปลูกฝังแนวคิด 
เชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6.1 จัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เชิงรุก  

5.3 สร้าง Meta University  (บนพ้ืนฐานของ Metaverse) 
– มหาวิทยาลัยนฤมิต 

4.2 ใช้ Soft Power สร้างมูลค่าเพ่ิม & ความ
ภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้างรับการปรับ
รูปแบบให้ร่วมสมัย 

6.1 จัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เชิงรุก 
6.3 สร้างบัณฑิต บุคลากร อาจารย์ บุคลากร ให้เป็น influencer 
เป็นที่ยอมรับในกลุ่มนักศึกษา 

4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & 
Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

6.1 จัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เชิงรุก 

6.2 สร้างอัตลักษณ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้โดดเด่นชัดเจน
ในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

4.4 กระตุ้นการมีส่วนร่วมจาก Stakeholders  
ที่เก่ียวข้องเพ่ือร่วมกัน Change มหาวิทยาลัย 

2.3 จัดท าระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าเพ่ือใช้ในการเข้าร่วม
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
 
2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวิจัยและเครือข่ายวิชาชีพ 

4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & สื่อสารอย่าง
ตรงไป ตรงมา เพ่ือท าให้เกิดพลังบวกจากความ
โปร่งใสที่ชัดเจน & ตรวจสอบได้ 

6.1 จัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เชิงรุก 

6.2 สร้างอัตลักษณ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้โดดเด่นชัดเจน
ในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
6.3 สร้างบัณฑิต บุคลากร อาจารย์ บุคลากร ให้เป็น 
influencer เป็นที่ยอมรับในกลุ่มนักศึกษา 

4.6 ตอบสนองต่อค าถาม ความต้องการ 
ข้อเสนอแนะอย่างทันการ โดยการใช้ Chatbot, 
มัลติมีเดีย และสื่อร่วมสมัย 

6.1 จัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เชิงรุก 
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Professional มีความเปJนมืออาชีพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่า
ให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

2) สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3) พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม 

STRATEGIC THEMES 
/ STRATEGIES 

CORE VALUES 

ค่านยิมหลกั : คุณค่าหลกั (Core Values) “R M U T P” 

Responsibility มีความรับผิดชอบ 

Maturity มีวุฒิภาวะ & มีความเป็นผู้น า 

Unity ร่วมแรงร่วมใจ & ประโยชน์ส่วนรวมต้องมาก่อน 

Technology มีความรอบรู้ & เปิดรับการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีตลอดเวลา 

Professionnal มีความเป็นมืออาชีพ 
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ตวัแบบธรุกจิ (BMC : Business Model Canvas) 
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แผนทียุ่ทธศาสตร ์(Strategy Map) 
แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) อาศัยการเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ในมิติต่าง ๆ ในบัตรคะแนนสมดุล (Balanced 
Scorecard) ข้างต้น เป็นแผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ตามกรอบความคิด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3 - 1 กรอบความคิดในการจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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3.2 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570)    

 เพ่ือให้เห็นความส าคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ข้างต้นไปสู่การปฏิบัติ  
ในแต่ละมิติการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงได้น าแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) มาเชื่อมโยงกับ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการส าคัญ ดังนี้ 
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59 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

60 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

61 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

62 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3.1 ร้อยละ 
ของจ านวน 
ความร่วมมือท่ีมี 
การจัดกิจกรรม 
ในรอบปีต่อ
จ านวน 
ความร่วมมือ
ท้ังหมด 
ท่ียังไม่หมดอายุ 
ท้ังในหรือ
ต่างประเทศ 
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2.5.1 ร้อยละ
ของอาจารย์
ประจ าสถาบัน
ที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 1.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 
ตวัชีว้ดั 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating 

System) 
หนว่ยนบั ดาว 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

ได้สนับสนุนให้มีการใช้เกณฑ์ "QS Stars University Rating System" เพ่ือประเมิน
ความพร้อมของมหาวิทยาลัยไทย เพื่อส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมในระดับสากล ซึ่ง QS Stars University Rating 
System ถือเป็นระบบประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ที่ทั่วโลกให้การยอมรับ พร้อมก้าวสู่การพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา โดยมีเกณฑ์ชี้วัด
หลัก ดังนี้ 
1. CORE CRITERIA  
2. LEARNING ENVIRONMENT  
3. SPECIALIST CRITERIA  
4. ADVANCED CRITERIA  

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลูตวัชีว้ดั รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สตูรการค านวณ ดาว 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทียบกับ
เป้าหมาย 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพและ
มาตรฐานใน 
ระดับสากล           
(QS Stars Rating 
System) 

ดาว    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู ประเด็นเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ 
เกณฑ์การประเมิน 
1. Teaching (การสอน) 
2. Employability (การจ้างงาน) 
3. Internationalisation (ความเป็นสากล) 
4. Research (การวิจัย) 
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5. Academic Development (การพัฒนาด้านวิชาการ) 
6. Facilities (สิ่งอ านวยความสะดวก) 
7. Online (ออนไลน์) 
8. Subject Ranking (การจัดอันดับสาขาวิชา) 
9. Programe Strength (จุดแข็งของหลักสูตร) 
10. Art & Culture (ศิลปและวัฒนธรรม) 
11. Innovation (นวัตกรรม) 
12. Social Responsibility (ความรับผิดชอบต่อสังคม) 
13. Inclusiveness (ความเท่าเทียม) 

รายงานระดบัมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หนว่ยงาน ประเด็นเพือ่เตรยีมพร้อมส าหรบั 

การพฒันามหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้ง
กับเกณฑก์ารประเมิน 

1 ทุกหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

 

รวม  
 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.1.1 - 01  
KPI 1.1.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วตัถปุระสงค์เชงิ
ยุทธศาสตร ์

1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได้ 

ตวัชีว้ดั 1.2.1 ร้อยละรายได้ของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั รายได้ตามงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน (รายได้จากงบประมาณ รายได้จาก

เงินกู้และรายได้อ่ืนจากรัฐบาล รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ และรายได้จาก
การอุดหนุนและบริจาค และรายได้อ่ืน)  

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) (จ านวนรายได้ของปีงบประมาณปจัจุบัน - จ านวนรายได้ของปีงบประมาณที่ผ่านมา)

จ านวนรายได้ของปีงบประมาณที่ผา่นมา
 x 100 สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ร้อยละ
รายได้ของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนรายได้ของปีงบประมาณปัจจุบัน 
2. จ านวนรายได้ของปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ รายการ จ านวนรายได้

ของ
ปีงบประมาณ

ทีผ่่านมา 

จ านวนรายไดข้อง
ปีงบประมาณปจัจุบนั 

1 รายได้จากงบประมาณ    
2 รายได้จากเงินกู้และรายได้อ่ืนจาก

รัฐบาล  
  

3 รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ    
4 รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค    
5 รายได้อ่ืน   

รวม   
 

แทนค่าสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  ร้อยละ..... 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.2.1 - 01  
KPI 1.2.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 
ตวัชีว้ดั 1.3.1 จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
หนว่ยนบั จ านวนรางวัล 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและการตีพิมพ์

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดับชาติและหรือนานาชาติ ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดคุณภาพ               
และผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน ผลส าเร็จของการเรียนการสอน การวิจัยที่ส าคัญ และ
มีผลให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถจนได้รับการยกย่องหรือได้รับรางวัล
ต่างๆ จากหน่วยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
และเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.1 จ านวน
รางวัลที่บุคลากรได้รับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

   สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

รายงานระดบัมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ หนว่ยงาน ค่าเปา้หมาย จ านวนรางวลัที่ไดร้ับ 
1 ทุกคณะและทุก

หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
  

รวม   
 

เอกสารอา้งองิ 
เอกสารหมายเลข รายการ 
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KPI 1.3.1 - 01  
KPI 1.3.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 
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วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 

ตวัชีว้ดั 1.3.2 จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
หนว่ยนบั จ านวนรางวัล 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ได้แก่ นักศึกษาท่ีได้รับ        

การเชิดชูเกียรติและสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย โดยเป็นรางวัลที่ได้รับด้านวิชาการ
และวิชาชีพ การส่งเสริมด้านคุณธรรม หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในระดับชาติ             
และหรือนานาชาติ 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่าเปา้หมาย ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.2 
จ านวนรางวัล 
ที่นักศึกษาได้รับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

   สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาต 
 

 
 
 
 
 
รายงานระดบัมหาวิทยาลยั  

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนรางวลั 
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1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                      

และการออกแบบ 
 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  
   

 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.2 - 01  
KPI 1.3.2 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
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วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 
ตวัชีว้ดั 1.3.3 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
หนว่ยนบั จ านวน 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั จ านวนบทความหรือผลงานวิจัย ซ่ึง 

1. ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
2. ได้รับการน าเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและต่างประเทศที่มี
กรรมการพิจารณา (Paper Review / Peer Review / Journal / Proceeding 
Paper ที่มี Referee) รวมถึง Invited paper ทั้งนี้ ไม่นับรวมบทคัดย่อ 
    2.1 Paper review หมายถึง บทความวิชาการ 
    2.2 Peer review หมายถึง กระบวนการของวารสารวิชาการ (Scholarly 
Journals) ที่ให้มีคณะผู้เชี่ยวชาญ ส าหรับแต่ละสาขา เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบ          
อ่านบทความ และตัดสินว่า บทความดังกล่าว เป็นที่ยอมรับ (Accepted) หรือ 
ปฎิเสธ (Rejected) หรือให้กลับไปปรับปรุงแก้ไข (Revised) ก่อนรับรอง 
ให้ลงพิมพ์ในวารสารนั้นได้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของบทความ  
และรับประกันว่า ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่นั้น เป็นผลงานที่ดีและ 
มีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบจาก คณะผู้เชี่ยวชาญ (Referees) เพ่ือท าให้
วารสารวิชาการ มีลักษณะที่เรียกว่า Peer-reviewed Journals หรือ Refereed 
Journals และได้รับความเชื่อถือในสาขาวิชานั้นๆ 
    2.3 Journals หมายถึง วารสารวิชาการจัดเป็นสิ่งพิมพ์ที่มีก าหนดออก 
ที่แน่นอนและต่อเนื่อง โดยมีการน าเสนอเนื้อหาในลักษณะบทความและเรื่องราวทาง
วิชาการซึ่งเขียนโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ขนาดส่วนใหญ่ประมาณ A4  
มีความยาวของเนื้อหามากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพ์ซึ่งเป็นสิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง
ประเภทหนึ่ง  อีกทั้งมีการออกแบบและเทคนิคการจัดพิมพ์ 
เพ่ือดึงดูดความสนใจของผู้อ่านด้วยภาพและสี 
    2.4 Proceedings paper หมายถึง ชุดเอกสารที่ตีพิมพ์ที่ใช้ประกอบ 
ในการประชุมหรือการสัมมนา ซึ่งจะอยู่ในรูปของหนังสือ หรือบางครั้งเป็น CD หรือ 
DVD ซึ่งรายงานการประชุมมักจะเผยแพร่หลังจากการสัมมนาจบสิ้นลง 
    2.5 Invited paper หมายถึง วารสารที่จัดงานประชุมวิชาการ ถ้าเคยส่ง 
ผลงานไปแล้วได้รับการตอบรับและไปน าเสนอในงานประชุมวิชาการนั้น ๆ แล้ว  
ถ้าน่าสนใจจะได้รับการเชิญ (invite) ให้เขียนเพ่ิม ลงในวารสารนั้น ๆ ต่อไป 
 
 
 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
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ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.3 
จ านวนงานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในระดับชาติและหรือ
ระดับนานาขาติ 

จ านวน    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
รายงานระดบัมหาวิทยาลยั  

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวน 
1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                     

และการออกแบบ 
 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  
   

 

เอกสารอา้งองิ 
 
 

  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.3.3 - 01  
KPI 1.3.3 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 1.4 เพ่ือให้ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ต่อผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตวัชีว้ดั 1.4.1 จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับรางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
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หนว่ยนบั จ านวนรางวัล 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ได้แก่ ศิษย์เก่าที่ได้รับ           

การเชิดชูเกียรติและสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย โดยเป็นรางวัลที่ได้รับ 
ด้านวิชาการและวิชาชีพ การส่งเสริมด้านคุณธรรม หรือด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 ศิษย์เก่า
ที่ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

   สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
รายงานระดบัมหาวิทยาลยั  

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนรางวลั 
1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                     

และการออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  

12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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รวม  

   
 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.4.1 - 01  
KPI 1.4.1 - 01  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 1.4 เพ่ือให้ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ต่อผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตวัชีว้ดั 1.4.2 รอ้ยละศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการรายใหม่หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป ี
หนว่ยนบั ร้อยละ 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั ศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการรายใหม่หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี หมายถึง 
ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้ประกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่ 
ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) จ านวนศิษย์เก่าที่เป็นผูป้ระกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) 

จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมด (จบการศึกษาภายใน 5 ปี นบัตัง้แต่ปีการศึกษา 2566) 
 x 100 สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 รอ้ยละ
ศิษย์เก่าที่เป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่
หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน 5  ปี)  
2. จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมด (จบการศึกษาภายในเวลา 5 ปี นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2566)  

รายงานระดบัมหาวิทยาลยั  

ข้อมลูพื้นฐาน (Common Data Set) 
ลักษณะธรุกจิ ประเภทธรุกจิ                  

(บคุคลธรรมดา/
นติิบคุคล) 

จ านวนศษิย์
เกา่ 

1. ธุรกิจสุขภาพและอุปกรณ์ทางการแพทย์   
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิตอล   
3. ธุรกิจการเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร   
4. ธุรกิจหัตกรรมและของประดับตกแต่ง   
5. ธุรกิจบริการ   

รวม   
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ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนศษิยเ์ก่า 
(จบการศึกษา  
ไมเ่กนิ 5 ปี 

จ านวนศษิยเ์ก่า   
ที่เป็นผู้ประกอบการ 
(จบการศึกษา           
ไมเ่กนิ 5 ป)ี 

คิดเปน็          
ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์    
3 คณะเทคโนโลยสื่อสารมวลชน    
4 คณะบริหารธุรกิจ    
5 คณะวิทยาศาสตร์              

และเทคโนโลยี 
   

6 คณะวิศวกรรมศาสตร์    
7 คณะศิลปศาสตร์    
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ออกแบบแฟชั่น 
   

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ 

   

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

   

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ    
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    

รวม    

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100  =  ร้อยละ..... 

เอกสารอา้งองิ 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.4.2 - 01  
KPI 1.4.2 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

1.5 เพ่ือให้มีกระบวนการสร้างและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสูง 

ตวัชีว้ดั 1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
หนว่ยนบั จ านวน 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์    

ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ โครงการวิจัย และรายงาน
การวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึง 
การน าไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์ และ/หรือ 
ได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือ
การรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ประเภทของการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม  
มีดังนี้ 
1. การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
สาธารณชนในเรื่องต่าง ๆ ที่ท าให้คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ 
การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลาง          
และขนาดย่อม (SME) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยภาค ประชาชนด้านศิลปะ           
และวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
2. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย        
ในการน าไปประกอบเป็นข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ 
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยองค์กร หรือ หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เป็นต้น 
3. การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
การใช้หรืออนุญาตให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ์           
การบริหารจัดการ การปรับปรุงวิธีการผลิต และให้หมายความรวมถึงการจ าหน่าย        
จ่ายโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมีประโยชน์ตอบแทนที่ค านวณเป็นเงินได้ด้วย เป็นต้น 
4. การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ 
ยกระดับจิตใจก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะที่น าไปใช้ใน
โรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษาและการประเมินไว้ 
5. หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการรับรองการน างานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์มาใช้ประโยชน์ 
หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กร หรือชุมชนภายนอกสถาบันอุดมศึกษาที่มีการน า
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอก
สถานศึกษา 
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ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.5.1 จ านวน
งานวิจัยและหรือ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

จ านวน    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

รายงานระดบัมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนงานวจิยัและหรือ

นวตักรรมสิ่งประดิษฐ ์
ที่น าไปใชป้ระโยชนไ์ด้ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                     

และการออกแบบ 
 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  
 



 

 

85 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.5.1 - 01  
KPI 1.5.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

1.6 เพ่ือให้บุคลากรและอาจารย์ท างานด้วยความสุข ใช้ความเก่งและมีคุณธรรม 

ตวัชีว้ดั 1.6.1 ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร    
หนว่ยนบั ระดับ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั ความสุขในการท างานของบุคลากร คือ การรับรู้หรือทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อ               

การท างานหรือมีความรู้สึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งที่ท า ซึ่งเป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้น
ภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงจากการใช้ชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมของที่ท างาน ความรู้สึก
พอใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างาน ความรู้สึกตนเอง 
มีคุณค่า สนุกสนานกับการท างาน ความรู้สึกพึงพอใจในประสบการณ์ชีวิตที่ตนเองได้รับ 
มีความกระตือรือร้น พยายามที่จะใช้ความรู้ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุ  ตามเป้าหมายและตอบสนองเหตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้นในการท างาน เป็นความรู้สึกที่มีความชื่นชอบและมีความสุขจากงานที่ได้ท า 
ก่อให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ มาพัฒนางานในมหาวิทยาลัยให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลท าให้เกิดความรัก ความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัย   

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) ผลรวมค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่ตอบแบบสอบถาม

 จ านวนหน่วยงานทั้งหมด
 

 
หมายเหตุ  ระดับ 5  = ระดับคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
              ระดับ 4  = ระดับคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
              ระดับ 3  = ระดับคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
              ระดับ 2  = ระดับคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง น้อย 
              ระดับ 1  = ระดับคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง น้อยที่สุด 

สตูรการค านวณ (ตวัหาร 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.6.1 ระดับ
ความสุขในการท างาน
ของบุคลากร    

ระดับ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
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รายการข้อมลู 1. ผลรวมค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานทีต่อบแบบสอบถาม 

2. จ านวนหน่วยงานทั้งหมด 
รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หนว่ยงาน ค่าเฉลีย่ของหนว่ยงาน               

ที่ตอบแบบสอบถาม 
ระดบั 

1 ทุกหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

  

รวม   
 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.6.1 - 01  
KPI 1.6.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

1.7 เพ่ือให้มีเทคโนโลยีล้ าสมัย 

ตวัชีว้ดั 1.7.1 ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการผลิตเทคโนโลยี 
และสร้างนวัตกรรม 

หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ ตัวชี้วัดนี้
สะท้อนถึงความพร้อมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่ได้รับการสนับสนุนให้บรรลุตามภารกิจ 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) จ านวนห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย

จ านวนห้องปฏิบัติการทั้งหมด 
 x 100 สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1.7.1 ร้อยละ
ความพร้อมด้านเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ตอบสนองต่อ
การผลิตเทคโนโลยี และ
สร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย  
2. จ านวนห้องปฏิบัติการทั้งหมด 
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รายละเอยีด 
การด าเนนิงาน 

 
ข้อมลูพื้นฐาน (Common Data Set) จ านวน 

จ านวนห้องปฎบิตัิการทั้งหมด  
- ห้องปฎิบัติการ 9 คณะ  
-ห้องศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

- ห้องปฎิบัติการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและ 
การออกแบบ 

 

- ห้องปฎิบัติการวิทยาลัยบริหารแห่งรัฐ  
ร้อยละของห้องปฎบิตักิารที่มคีวามพร้อมและทนัสมยั  
   

รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 

 

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวน
ห้องปฎบิัตกิาร

ที่ทนัสมัย 

จ านวน
ห้องปฏบิัตกิาร

ทั้งหมด 

คิดเปน็
ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์    
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน    
4 คณะบริหารธุรกิจ    
5 คณะวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
   

6 คณะวิศวกรรมศาสตร์    
7 คณะศิลปศาสตร์    
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 
   

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
และการออกแบบ 

   

10 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

11 สถาบันอัญมณ ีเครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

   

12 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ    
13 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    

รวม    

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 
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เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.7.1 - 01  
KPI 1.7.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค์เชงิ
ยุทธศาสตร ์

2.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 

ตวัชีว้ดั 2.1.1 ร้อยละภาพรวมของผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานลดลง 
หนว่ยนบั รอ้ยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั งบด าเนินงาน หมายถึง งบเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

และงบด าเนินงาน งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) 
 

(จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของปีงบประมาณปัจจุบัน
- จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของงบประมาณปีที่ผ่านมา)
จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของงบประมาณปีที่ผ่านมา

 x 100 
สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ร้อยละ
ภาพรวมของ 
ผลการใช้จ่าย 
งบด าเนินงานลดลง 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของปีงบประมาณปัจจุบัน 
2. จ านวนผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานของงบประมาณปีที่ผ่านมา 
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รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ล าดับ หมวดคา่ใชจ้า่ย
(รายการ) 

ผลการใชจ้า่ยงบ
ด าเนนิงานของ

ปีงบประมาณปจัจุบนั 

ผลการใชจ้า่ย 
งบด าเนินงานของ

งบประมาณปทีีผ่า่นมา 
1. งบประมาณรายจ่าย 

 - ค่าตอบแทน   

 - ค่าใช้สอย   

 - ค่าวัสดุ   

 - ค่าสาธารณูปโภค   

2. งบประมาณเงินรายได้ 
 - ค่าตอบแทน   

 - ค่าใช้สอย   

 - ค่าวัสดุ   

 - ค่าสาธารณูปโภค   

รวม   

ร้อยละ   

 

แทนค่าสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  ร้อยละ...... 

 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.1 - 01  
KPI 2.1.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

2.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 

ตวัชีว้ดั 2.1.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน 
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละหลักสูตรจะส่งผลต่อ

รายได้ของมหาวิทยาลัย รายได้ของคณะ ค่าสอนของอาจารย์ และการคงอยู่ของสาขาวิชา/
หลักสูตร เพ่ือให้คณะเห็นความส าคัญในการรับนักศึกษาใหม่ให้ได้ตามแผนรับและ 
การรักษานักศึกษาปัจจุบันให้คงอยู่จนส าเร็จการศึกษา 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน แยกตามรุ่นกลุ่ม

จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุ่นกลุ่ม
    X 100 

สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เปา้หมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ร้อยละของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ภาคปกติที่มีนักศึกษา
ลงทะเบียน ต่ ากว่า 15 คน 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 
 
 
 
 
 

1. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติที่มีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน  
แยกตามรุ่นกลุ่ม 
2. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติทั้งหมดแยกตามรุ่นกลุ่ม 
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รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 

 
ล าดับ หน่วยงาน จ านวน

รุ่นกลุ่ม 
ทั้งหมด 

จ านวน
รุ่นกลุ่ม 

ที่มี 
นักศึกษา

คงอยู่ 
15 คน
ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของ            

รุ่นกลุ่ม 
ที่มี 

นักศึกษา
คงอยู่ 
15 คน
ขึ้นไป 

จ านวน
รุ่นกลุ่ม 

ที่มี 
นักศึกษา

คงอยู่ 
น้อยกว่า 
15 คน 

ร้อยละ
ของ    

รุ่นกลุ่ม 
ที่มี 

นักศึกษา
คงอยู่ 

น้อยกว่า 
15 คน 

1 คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 

     

2 คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร์ 

     

3 คณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน 

     

4 คณะบริหารธรุกิจ      
5 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
     

6 คณะวิศวกรรมศาสตร ์      
7 คณะศิลปศาสตร์      
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ

และออกแบบแฟชั่น 
     

9 คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และ          
การออกแบบ 

     

10 สถาบันอัญมณี 
เครื่องประดับไทย                     
และการออกแบบ 

     

11 วิทยาลัยการบริหาร
แห่งรัฐ 

     

12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      
รวม      

หมายเหตุ การนับรุ่นกลุ่มจะนับเฉพาะรุ่นกลุ่มที่มีการลงทะเบียนตามแผนการเรียน 

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 
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เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.2 - 01  
KPI 2.1.2 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 
 

 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคส่วนได้รับบัณฑิตที่มีทักษะ และบริการตรงตาม             
ความต้องการ 

ตวัชีว้ดั 2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต     
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั 1. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ส าหรับนักศึกษาที่จบการศึกษาแล้ว ภายใน

ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา 
2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ได้มี 
การก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ใน มคอ.2  
ซึ่งต้องครอบคลุมผลการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม                    
2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล       
และความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 1) บัณฑิตคิด
เป็นระบบ 2) บัณฑิตปฏิบัติเป็นเลิศ 3) บัณฑิตมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 4) บัณฑิต
เป็นที่พ่ึงของสังคม ดัชนีชี้วัดนี้จะเป็นการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต
โดยมีความหมาย ดังนี้ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ 
    2.1 บัณฑิตคิดเป็นระบบ หมายถึง บัณฑิตมีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 
ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลขและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความมีระเบียบวินัยแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ที่สมบูรณ์ 
    2.2 บัณฑิตปฏิบัติเป็นเลิศ หมายถึง บัณฑิตท่ีได้รับการฝึกฝน ให้เป็นผู้ที่มีความรู้        
และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอย่างรอบด้าน สามารถใช้ความรู้ทางวิชาการ และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สร้างสรรค์ผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายาม 
ในการแก้ปัญหา และมีการปรับปรุงตนเองให้มีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
    2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุ่งมั่น                  
มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ 
เพ่ือน ามาพัฒนาตนเอง ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม และต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    2.4 บัณฑิตเป็นที่พึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตท่ีพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นผู้สร้าง เป็นผู้ให้ เป็นผู้น า เป็นคนดี และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เพ่ือน าองค์ความรู้มาพัฒนาสังคม 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

 

ปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 
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สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) 1. การค านวณค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิตภายใน 1 ปี 

ค่าคะแนนเฉลีย่ =  ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินบณัฑิต

จ านวนบัณฑติที่ได้รับการประเมินทั้งหมด
 

2. ค านวณค่าร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปี ตามกรอบคุณวุฒิ 

ค่าร้อยละ =  
ค่าคะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

5
  x 100 

สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 
ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต     

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. ผลรวมของค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต 
2. จ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 

รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 

 

ล าดับ หนว่ยงาน ร้อยละความพึงพอใจ
ของผูใ้ชบ้ณัฑติ     

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ  
11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  

แทนค่าสูตร (1)  =  
XX

XXX
 =  ค่าเฉลี่ย..... 

แทนค่าสูตร (2) =  
XX

5
 x 100   =  ร้อยละ..... 
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เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.2.1 - 01  
KPI 2.2.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

. 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

2.3 เพ่ือให้มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตวัชีว้ดั 2.3.1 ร้อยละของจ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปีต่อจ านวน              
ความร่วมมือทั้งหมดที่ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ 

หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั ร้อยละของจ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการในรอบปีงบประมาณ  

และหมายรวมถึงกิจกรรมต่อเนื่องจากการท าความร่วมมือในปีก่อนหน้าที่เกิดขึ้น 
ทั้งในหรือต่างประเทศ เช่น การแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา การท าวิจัยร่วมกัน  
การให้บริการวิชาการสังคม เป็นต้น 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) จ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมทั้งในหรือต่างประเทศ

จ านวนความร่วมมือทั้งหมดที่ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ
 x 100 สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.3.1 ร้อยละ
ของจ านวนความร่วมมือ
ที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปี
ต่อจ านวนความร่วมมือ
ทั้งหมดท่ียังไม่หมดอายุ
ทั้งในหรือต่างประเทศ 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมทั้งในหรือต่างประเทศ                  

2. จ านวนความร่วมมือทั้งหมดที่ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ 
รายงานระดบัมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 

 

 

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวน 

1 ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่มีความร่วมมือ  

รวม  

ร้อยละ  

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 



 

 

100 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.3.1 - 01  
KPI 2.3.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

2.4 เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

ตวัชีว้ดั 2.4.1 ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั การใช้เทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพื่อให้มีทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว โดยตัวชี้วัดนี้เพื่อประเมินการน าเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกว่า           
3 เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย อาทิเช่น 

1. ฐานข้อมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops) 
2. ซอฟต์แวร์สนับสนุนการเรียนการสอน (Google work space, Microsoft, 

Adobe Suit, SPSS, Zoom) 
3. ระบบ E-Learning (LMS) 
4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ Ebook (CU e-Library, ScienceDirect Ebook 

Collection) 
5. บริการทรัพยากรศูนย์ข้อมูล (พ้ืนที่จัดท า website, ระบบชื่อโดเมนเนม, 

หมายเลข IP สาธารณะ, เครื่องจ าลอง Virtual Machine) 
ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยีแกนหลัก มากกว่า 3 เทคโนโลยี

จ านวนอาจารย์ทั้งหมด
 x 100 สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.4.1 ร้อยละ
ของการน าเทคโนโลยี
มาใช้เพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียน 
การสอน 

ร้อยละ    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยีแกนหลักมากกว่า 3 เทคโนโลย ี
2. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
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รายงานระดบัมหาวิทยาลยั  
ข้อมลูพื้นฐาน (Common Data Set) จ านวน 

จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยีแกนหลัก  
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด  
- อาจารย์  
- ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
- รองศาสตราจารย์  
- ศาสตราจารย์  
ร้อยละของการน าเทคโนโลยมีาสนบัสนนุการจัดการเรยีน 
การสอน  

 
ล าดับ หนว่ยงาน จ านวน

อาจารยท์ีใ่ช้
เทคโนโลยี
แกนหลัก  

จ านวน
อาจารย์
ทั้งหมด 

คิดเปน็
ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์    
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน    
4 คณะบริหารธุรกิจ    
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี    
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์    
7 คณะศิลปศาสตร์    
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ         

และออกแบบแฟชั่น 
   

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และ
การออกแบบ 

   

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

   

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ    
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    

รวม    

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 
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เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.1 - 01  
KPI 2.4.1 - 02  

 

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

2.4 เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

ตวัชีว้ดั 2.4.2 จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง     

หนว่ยนบั จ านวน 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั มทร.พระนคร เป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพื่อสนับสนุนต่อ 

แนวทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยด าเนินการ
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคน 
ที่มีสมรรถนะสูง  

หลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง 
หมายถึง หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

ปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สตูรการค านวณ  จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium course 
หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.4.2 จ านวนของ
หลักสูตรที่ทันสมัยรองรับ 
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและก าลังคน 
ที่มีสมรรถนะสูง     

จ านวน    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนหลักสูตรที่รองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง
ตามความต้องการของประเท 
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รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 

 

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนหลักสตูรระยะสัน้ (Non-
degree) หลกัสูตร Sandbox 

หลักสตูร Premium course หรือ
หลักสตูรบัณฑติพนัธุ์ใหม่ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
 

3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 
 

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
และการออกแบบ 

 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และ
การออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  
 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.2 - 01  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

2.5 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ พร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตวัชีว้ดั 2.5.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริม 

ให้อาจารย์ในสถาบันท าการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์
สาขาวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดความรู้ที่ทันสมัย 
หลากหลาย กว้างขวางและลึกซึ้ง รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) จ านวนอาจารยป์ระจ าสถาบนัทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ ปีงบประมาณปัจจุบนั

จ านวนอาจารยป์ระจ าสถาบนัทัง้หมด ปีงบประมาณปัจจุบนั
 x 

100 

สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.1  
ร้อยละของอาจารย์
ประจ าสถาบันที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
2. จ านวนอาจารย์ประจ าสถาบันทั้งหมด 

รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ ต าแหนง่ จ านวน (คน) 
1 อาจารย์  
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3 รองศาสตราจารย์  
4 ศาสตราจารย์  

รวม  

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 
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เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.1 - 01  
KPI 2.5.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

2.5 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ พร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตวัชีว้ดั 2.5.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความก้าวหน้าในสายงานเพิ่มขึ้น 
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั บุคลากรสายสนับสนุนที่มีความก้าวหน้าในสายงานเพ่ิมขึ้น หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุน

ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ไม่นับรวมผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหาร ซึ่งเกิดจากผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพตามต าแหน่ง เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพและมีความเจริญเติบโต
ในสายงานวิชาชีพ 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น

จ านวนต าแหน่งที่ก าหนดระดับต าแหน่ง 245 ต าแหน่ง
 x 100 สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ย
นบั 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.2 ร้อยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ที่มีความก้าวหน้า 
ในสายงานเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
2. จ านวนต าแหน่งที่ก าหนดระดับต าแหน่ง 245 ต าแหน่ง 

รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนต าแหนง่
ที่ก าหนดระดบั
ต าแหนง่ 245 

ต าแหนง่ 

จ านวนบคุลากร
สายสนับสนนุ      

ที่ไดร้บัการแตง่ตัง้
ให้ด ารงสูงขึน้ 

คิดเปน็    
ร้อยละ 

1 ทุกหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

   

รวม    

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 
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เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.2 - 01  
KPI 2.5.2 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

2.6 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตวัชีว้ดั 2.6.1 ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หนว่ยนบั ด้าน 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลของมหาวิทยาลัยให้มีความพร้อม ทันสมัย และสามารถ

ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดนี้เพื่อประเมินความพร้อม และความทันสมัยของ
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา / ปรับปรุงเทคโนโลยีแกนหลักท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อ 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน ประกอบด้วย  
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 2. ด้านศูนย์ข้อมูลเครือข่ายสารสนเทศ 
 3. ด้านความปลอดภัยเครือข่ายและระบบสารสนเทศ (Firewall) 
 4. ด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กล้องวงจรปิด, ระบบโทรศัพท์ดิจิทัล) 
 5. ด้านการบริหารจัดการฐานข้อมูลส าคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบการเงิน การคลัง,
บุคลากร, แผน) 
 6. ด้านระบบสนับสนุนศูนย์ข้อมูล (เครื่องก าเนิดไฟฟ้า, เครื่องส ารองไฟฟ้า, 
เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยต่างๆ) 
 7. ด้านการเข้าถึงและใช้งานระบบคลาวด์สาธารณะ 
 8. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีล้ าสมัย 
 9. ด้านการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์และสื่อผสมสมัยใหม่      

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ  จ านวนด้านของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2.6.1         
ความพร้อมของ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
พร้อมใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ด้าน    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนด้านของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 



 

 

111 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
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รายงานระดบัมหาวิทยาลยั 
 
 
 

 
ข้อมลูพื้นฐาน (Common Data Set) จ านวน 

จ านวนเทคโนโลยแีกนหลกัด้านต่าง ๆ ดังนี ้  
- ด้านโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
- ด้านศูนย์ข้อมูลเครือข่ายสารสนเทศ  
- ด้านความปลอดภัยเครือข่ายและระบบสารสนเทศ (Firewall)   
- ด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กล้องวงจรปิด,ระบบโทรศัพท์ดิจิทัล)   
- ด้านการบริหารจัดการฐานข้อมูลส าคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบ
การเงินการคลัง ,บุคลากร,แผน) 

 

- ด้านระบบสนับสนุนศูนย์ข้อมูล (เครื่องก าเนิดไฟฟ้า,เครื่องส ารอง
ไฟฟ้า,เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยต่างๆ)  

 

- ด้านการเข้าถึงและใช้งานระบบคราวด์สาธารณะ  
- ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีล้ าสมัย  
- ด้านการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์และสื่อผสมสมัยใหม่   

 
 
ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนเทคโนโลยแีกนหลกั 

ที่ไดร้ับการพฒันา/ปรบัปรงุ 
1 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.6.1 - 01  
KPI 2.6.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 



 

 

112 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน สังคม 

วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

3.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 

ตวัชีว้ดั 3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
หนว่ยนบั ราย 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินค้า หรือให้บริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ

มหาวิทยาลัยและพ้ืนที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอย่างเช่น ผู้ประกอบการ ร้านอาหาร 
กลุ่มวิสาหกิจ เป็นต้น ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 จ านวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ (Up 
skilling Re-skilling) 

ราย    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)  
รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 

 

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนผู้ประกอบการ 
1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ  
11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  
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เอกสารอา้งองิ 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.1.1 - 01  
KPI 3.1.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน สังคม 

วตัถปุระสงค์เชงิ
ยุทธศาสตร ์

3.2 เพ่ือสร้างรายได้ภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

ตวัชีว้ดั 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินค้า หรือให้บริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ

มหาวิทยาลัยและพ้ืนที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอย่างเช่น ผู้ประกอบการ
ร้านอาหาร กลุ่มวิสาหกิจ เป็นต้น ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)  
กับมหาวิทยาลัย โดยหลังจากการได้รับการพัฒนาทักษะแล้วมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตัง้) จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมขึ้น
จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ

(Up-skilling/Re-skilling) ทั้งหมด

 x 100 สตูรการค านวณ 
(ตวัหาร) 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 ร้อยละ
ของผู้ประกอบการ 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะมี
รายได้เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
2. จ านวนผู้ประกอบการ ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) ทั้งหมด 
 
 
 

รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวน
ผูป้ระกอบการ       

ที่ไดร้ับการ

จ านวนผู้ประกอบการ 
ที่ไดร้ับการพฒันา
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พัฒนาทกัษะ 
มีรายไดเ้พิม่ขึน้ 

ทักษะ (Up skilling  
Re-skilling) ทั้งหมด 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์   
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน   
4 คณะบริหารธุรกิจ   
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี   
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์   
7 คณะศิลปศาสตร์   
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ           

และออกแบบแฟชั่น 
  

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์           
และการออกแบบ 

  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

  

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ   
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

รวม   
    

 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3..2.1 - 01  
KPI 3.2.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 
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วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

3.3 เพ่ือให้ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการน าความรู้ที่ได้รับไปต่อยอด 

ตวัชีว้ดั 3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย ในการน าความรู้ไปต่อยอด  

ทัง้ด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) ค่าเฉลีย่ระดบัความพงึพอใจจากผูร้บับรกิาร

ระดบัความพงึพอใจ
 x 100 สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.1  
ร้อยละ 
ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 
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รายงานระดบัมหาวิทยาลยั  
ล าดับ หนว่ยงาน ค่าเฉลีย่ 

ระดบัความพงึ
พอใจจาก
ผูร้บับริการ 

ระดบั   
ความพงึ
พอใจ 

ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์    
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน    
4 คณะบริหารธุรกิจ    
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์    
7 คณะศิลปศาสตร์    
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 
   

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ 
การออกแบบ 

   

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย                 
และการออกแบบ 

   

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ    
12  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    

รวม    
 

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

 

เอกสารอา้งองิ 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.3.1 - 01  
KPI 3.3.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน สังคม 

วตัถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 3.4 เพ่ือให้มีการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตวัชีว้ดั 3.4.1 จ านวนองค์ความรู้ที่บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

หนว่ยนบั องค์ความรู้ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งศิลปวัฒนธรรมถือ

เป็นมรดกภูมิปัญญาของชนในชาติ ที่ต้องให้ชนในชาติรักและหวงแหน สืบสาน ต่อยอด 
ให้ยั่งยืนสืบไป เพ่ือให้การด าเนินงานด้านนี้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการ
เข้ากับพันธกิจอ่ืนๆ รวมทั้งเป็นการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม องค์กร ด้วยการจัดโครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร ให้เป็นรากฐานการพัฒนา
องค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม โดยนับจ านวนโครงการหรือองค์ความรู้ที่บูรณาการด้าน
ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับ
การเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี เช่น Website Youtube Facebook เป็นต้น 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน 
สังคม องค์กร ที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.4.1 จ านวน
องค์ความรู้ที่บูรณาการ
ด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับ
ชุมชน สังคม องค์กร ที่
ได้รับการเผยแพร่บนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค์
ความรู้ 

   สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 
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รายการข้อมลู 1. จ านวนองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับ
ชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

รายงานระดบัมหาวิทยาลยั  

ล าดับ หนว่ยงาน ค่าเปา้หมาย 
(จ านวน 

องคค์ามรู)้ 

การด าเนนิการ 
(จ านวน 

องคค์ามรู)้ 
1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์   
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน   
4 คณะบริหารธุรกิจ   
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์   
7 คณะศิลปศาสตร์   
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น   
9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ 

การออกแบบ 
  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย          
และการออกแบบ 

  

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ   
12 กองศิลปวัฒนธรรม   
13 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

รวม   
    

 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.4.1 - 01  
KPI 3.4.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 

วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

3.5 เพ่ือให้มีระบบการจัดการที่ดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการให้บริการจัดการ
เรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

ตวัชีว้ดั 3.5.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
หนว่ยนบั จ านวนชุมชน 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

โดยได้รับการจัดการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่าเปา้หมาย ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบั
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.5.1 
จ านวนชุมชนที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้และ
สร้างประโยชน์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชุมชน    สูงกว่า
เป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ    
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รายงานระดบัมหาวิทยาลยั  

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนชุมชนที่ไดร้บั  
การจดัการเรียนรู ้      

และสรา้งประโยชน ์    
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
4 คณะบริหารธุรกิจ  
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
7 คณะศิลปศาสตร์  
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 
 

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ 
การออกแบบ 

 

10 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  
11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
 

12 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
รวม  

   
 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.5.1 - 01  
KPI 3.5.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 

วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตวัชีว้ดั 3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
หนว่ยนบั จ านวน 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็น            

ที่ยอมรับและใช้เป็นแนวปฏิบัติในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนของมหาวิทยาลัย 
ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในรอบปีงบประมาณ 
ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.6.1 
จ านวนเทคโนโลยี                   
และนวัตกรรม          
ในการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

จ านวน    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รายการข้อมลู 1. จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
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รายงานระดบั
มหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนเทคโนโลย ี

และนวตักรรม 

ในการใหบ้ริการวชิาการ 

แกช่มุชน 
1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  

3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  

4 คณะบริหารธุรกิจ  

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

6 คณะวิศวกรรมศาสตร์  

7 คณะศิลปศาสตร์  

8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  

9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 

 

11 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  

12 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

รวม  
 

เอกสารอา้งองิ 
 
 
 

 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.6.1 - 01  
KPI 3.6.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 

 
.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ 
ให้กับชุมชน สังคม 

วตัถปุระสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

3.7 เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนที่จ าเป็นส าหรับ              
การให้บริการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

ตวัชีว้ดั 3.7.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
หนว่ยนบั ร้อยละ 
ค าอธบิายตวัชีว้ดั บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ หมายถึง บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับ 
การให้บริการ 

การบริการ คือ การให้ความช่วยเหลือหรือการด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน 
การให้บริการจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับ 
ความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อันเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่มหาวิทยาลัย 
ซึ่งเบื้องหลังความส าเร็จของทุกงานส่วนใหญ่จะพบว่างานบริการเป็นเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานบริการวิชาการต่าง ๆ  
รวมทั้งความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ซึ่งจะต้องช่วยกันขับเคลื่อน
พัฒนางานบริการให้มีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเป็นบริการที่ดี บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ในการให้บริการที่ดีแก่ผู้รับบริการ ซึ่งบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการให้บริการเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ชว่งเวลาการเกบ็ขอ้มลู
ตวัชีว้ดั 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สตูรการค านวณ (ตวัตั้ง) จ านวนบุคลากรทีไ่ดร้บัการพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการใหบ้รกิาร

จ านวนบุคลากรทัง้หมด
 x 100 สตูรการค านวณ (ตวัหาร) 

ผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั ค่าเปา้หมาย ผลการ
ด าเนนิงาน 

เทยีบกบัเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.7.1  
ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับ 
การให้บริการ 

ร้อยละ    สูงกว่าเป้าหมาย 
 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
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รายการข้อมลู 1. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
2. จ านวนบุคลากรทั้งหมด  

รายงานระดบัมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับ หนว่ยงาน จ านวนบคุลากรทัง้หมด จ านวนบคุลากร 

ที่ไดร้ับการพฒันา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม 

1 ทุกหน่วยงาน ใน
สังกัดมหาวิทยาลัย 

      

รวม       
 

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

 
เอกสารอา้งองิ 
 
 
 
 

 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01  
KPI 3.7.1 - 02  

ผูร้บัผดิชอบ 
 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผูร้วบรวมข้อมลู/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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4.1 ข้อเสนอในการบริหารจดัการการถ่ายทอดยทุธศาสตรส์ู่การปฏิบติังานของบคุคล 

การถ่ายทอดแผนรายปี อาศัยเครื่องมือทางการบริหาร ได้แก่ การจัดท าค ารับรองและประเมินผล  
การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ IPA (Internal Performance Agreement) ตามแนวทางค ารับรอง 
การปฏิบัติงานของทางราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนสามารถค ารับรองการปฏิบัติงาน และประเมินผลตามค ารับรอง             
การปฏิบัติงานไปใช้ปฏิบัติงานในการจัดท าค ารับรองและประเมินผลต่อไปได้ 

2) เพ่ือให้การจัดท าค ารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนที่ถูกต้องตามที่ ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

3) เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานสอดคล้องและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัย 

ค ารับรองการปฏิบัติงานภายใน (IPA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอน 
การเสนอตัวชี้วัด (PI-Performance Indicator และ/หรือ KPI-Key Performance Indicator ของแผนยุทธศาสตร์)  
การเจรจาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามค ารับรองการปฏิบัติงานกับคณะกรรมการเจรจาค ารับรอง การลงนาม  
ค ารับรองการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติรงาน 

ค ารับรองการปฏิบัติงานเป็นการแสดงความจ านงของผู้ท าค ารับรองเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงาน
และผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยฯ ที่มหาวิทยาลัย ต้องการบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมีตัวชี้วัด 
เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน ระหว่างผู้ท าค ารับรอง คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย กับผู้รับค ารับรอง 
คือ ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาภายในมหาวิทยาลัย ภายหลังจากที่แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย แล้ว มหาวิทยาลัย จะจัดท า 
ค ารับรองการปฏิบัติงานเพ่ือแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน เป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนน  
ซึ่งจะใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่อไป 

กระบวนการในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
1) ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ เป็นข้อมูลประกอบในการจัดท าค ารับรอง 

การปฏิบัติราชการ 
2) ศึกษาค ารับรองการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ลงนามเรียบร้อยแล้ว เพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน

การติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่ระดับหน่วยงาน บุคคลรับผิดชอบ โดยศึกษาถึงประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย ข้อมูลพื้นฐาน และเกณฑ์การให้คะแนนของแต่ละตัวชี้วัด 

3) ประสานงานกับหน่วยงานภายใน ให้พิจารณาเสนอตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน
เพ่ือใช้ประกอบในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน ที่สนองต่อภารกิจการท างานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 

4) จัดการประชุมคณะท างานติดตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด เข้าใจ
ถึงความส าคัญของการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเข้าใจในรายละเอียด ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติงาน 

5) จัดเตรียมข้อมูลและน าเสนอผลการปฏิบัติราชการ ในการติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบัติ
ราชการ (Site Visit) ของผู้บริหารระดับสูง และคณะผู้ประเมินอิสระ ซึ่งการเตรียมข้อมูลและน าเสนอดังกล่าว
จะต้องด าเนินการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง คือ ประมาณเดือนพฤษภาคมของทุกปี (Pre-evaluation) และ 
เดือนพฤศจิกายนของทุกปี (Post-evaluation) เป็นต้น 
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6) ติดตามผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน โดย ประสานงานให้หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดท าข้อมูลรายละเอียดตามค ารับรองการปฏิบัติงาน และจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR-Self Assessment Report) ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัย ก าหนด ซึ่งการติดตามผลการปฏิบัติงานดังกล่าว
ผู้ขอรับการประเมินได้ใช้ช่องทางในการติดตามด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น หนังสือราชการ โทรศัพท์ และจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) เป็นต้น 

7) น าเสนอผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ให้กับคณบดี 
หัวหน้าภาควิชา หัวหน้ากลุ่มวิชา ผู้อ านวยการส านัก และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัยทราบ  เพ่ือลงนาม 
ถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

4.2 ข้อเสนอในการบริหารจดัการการถ่ายทอดเป้าหมายและกลยทุธส์ู่การปฏิบติั 

แนวทาง เทคนิควิธี และเครื่องมือในการบริหารจัดการการถ่ายทอดเป้าหมายและกลยุทธ์ 
สู่การปฏิบัติคือ OKRs ซึ่งย่อมาจาก Objective and Key Results (เริ่มใช้ที่ Intel และ Google พัฒนาและใช้ใน
การบริหารจัดการจนเป็นที่รู้จักในวงกว้าง) โดยให้แต่หน่วยงานน า IPA มาพิจารณาจัดท า OKRs ดังนี้ 

1. การก าหนดและออกแบบ OKRs จากแผนยุทธศาสตร์ (Top down) ที่แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่ต้อง
ด าเนินการ (What to do) ให้ตอบสนองวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและจากผู้ปฏิบัติ (Bottom up) ที่แสดงถึง
วิธีการด าเนินการ (How to do) โดยผู้บริหารระดับเลือกวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์มาประมาณ 3 - 5 ที่ต้องการ
บรรลุให้ได้ก่อนในห้วงเวลาแรก (เมื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าวส าเร็จ หรือใกล้ส าเร็จ ก็ให้เลือกวัตถุประสงค์  
เชิงยุทธศาสตร์ที่เหลือมาอีกประมาณ 3 - 5 ที่ต้องการบรรลุให้ได้) โดยค านึงจ านวนที่มีขนาดพอเหมาะในแต่ละไตร
มาส (ดูรูปภาพที่ 4 - 1 ประกอบ) แตกวัตถุประสงค์ระยะยาว รายปี รายไตรมาส และก าหนดผลงานหลัก (KRs) 
ในแต่วัตถุประสงค์รายไตรมาส แล้วร่วมกับผู้ปฏิบัติก าหนดก าหนดผลงานหลัก (KRs) และจัดแผนการท า 
สิ่งที่ต้องด าเนินการ (To do) เป็นรายวัน 

2. วัตถุประสงค์ (Objective) จะต้องมีความท้าทาย (เป้าหมายที่สูงนี้ใช้ในการดึงศักยภาพสูงสุด 
ของคน จึงไม่ควรน าไปใช้ในการประเมินผลงาน) หากการบรรลุเป้าหมายได้ง่าย จะแสดงว่าวัตถุประสงค์นั้น  
ไม่มีความท้าทาย (เช่น ผลงานบรรลุตามเป้าหมายของวัตถุประสงค์ที่ไม่เกินร้อยละ 70 แสดงว่าวัตถุประสงค์นั้น  
มีความท้าทาย แต่หากผลงานบรรลุตามเป้าหมายของวัตถุประสงค์เกินร้อยละ 70 แสดงว่าวัตถุประสงค์นั้น 
ไม่มีความท้าทาย เป็นต้น) เพราะฉะนั้น วัตถุประสงค์ที่เป็นงานประจ า เช่น การจัดการเรียนการสอนเป็นประจ า 
จึงไม่ควรเป็นวัตถุประสงค์ใน OKRs ตัวอย่าง การก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องวัตถุประสงค์เชิ งยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัย ว่า “เป็นมหาวิทยาลัย ที่เน้นผู้ประกอบการ” หมายถึง การท าให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ
ตั้งแต่ยังไม่ส าเร็จการศึกษา ซึ่งนับเป็นความท้าทายของมหาวิทยาลัย อย่างยิ่ง (ดังภาพที่ 4 - 1 ประกอบ)  
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ภาพที ่4 - 1 แนวทางการบริหารจัดการการถ่ายทอดเป้าหมายและกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 

3. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) มีลักษณะเป็นผลลัพธ์หลักไม่ใช่กิจกรรม (หลีกเลี่ยงการเขียนกิจกรรม 
เช่น จัดประชุมเดือนละครั้ง หรือ จัดไฟล์ ให้เรียบร้อย การออกแบบสอบถามผู้รับบริการ) ให้เขียนเป็นผลลัพธ์  
เช่น ความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยเขียนว่า คะแนนความพึงพอใจผู้รับบริการเกิน 80 คะแนน จากคะแนน 
เต็ม 100 (ซึ่งมาจากกระบวนการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ) หรือ จ านวน Startup  
ที่เกิดขึ้นจากนักศึกษา 50 Startups ภายในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2566 หรือ การที่มหาวิทยาลัย 
ตั้งวัตถุประสงค์ในการเพ่ิมยอดขายของเครือข่ายผู้ประกอบการ 25 % โดยมีตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPI) ได้แก่  
ร้อยละของลูกค้า/ผู้รับบริการ/ผู้ใช้บริการในตลาด หรือ รายได้ของผู้ประกอบการ เพ่ิมยอดขายของเครือข่าย
ผู้ประกอบการ 25 % (ดูรูปภาพที่ 4 - 2 ประกอบ) เป็นต้น 

4. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องอยู่ในระยะเวลาที่ก าหนด ผลงานนั้นภายในไตรมาสนั้น ๆ  
ไม่ก าหนดผลงานที่เกินห้วงเวลาที่ก าหนด 

5. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องวัดได้ชัดเจน เช่น ประสิทธิภาพของงาน จะต้องก าหนดการวัด 
ให้ชัดเจน ได้แก่ จ านวนปัจจัยต่อผลผลิต หรือ I/O (Input/Output) 

6. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องสอดคล้องทั้งกับระดับบน (Vertical Alignment) และระหว่าง
หน่วยงาน (Horizontal Alignment) การก าหนดผลลัพธ์หลักควรเริ่มจากการท าให้สอดคล้องระดับบนได้ก่อน 
แล้วถ่ายทอดไปในแต่ระดับ โดยให้ผลลัพธ์หลักสนองตอบผลลัพธ์หลักของล าดับบน (ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป) 
แล้วตรวจ OKRs ของแต่หน่วยงาน/แต่ละคนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน และพิจารณาว่าแต่ละหน่วยงานจะท างาน
ร่วมกันอย่างไร เพ่ือท าให้เกิดความสอดคล้องระหว่างหน่วยงาน 

วิสัยทัศน์ : มทร.พระนคร สถาบันท่ีบูรณาการบัณฑิตมืออาชีพ 
             ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 



 

 

131 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 

ภาพที ่4 - 2 ตวัอย่างการสร้าง OKRs 
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แนวทางการตดิตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ก าหนดเป้าหมายรวมของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมในส่วนผลิตบัณฑิต และผู้ที่มีทักษะ  
ในวิชาชีพ วิจัย เพ่ิมพูนความรู้ นวัตกรรม บริการวิชาการ ที่ตอบสนองชุมชนและสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และด าเนินการของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบธรรมาภิบาล ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้มีการถ่ายทอดแผนไปยังหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
และเพ่ือให้การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ จึงได้น าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดังกล่าว 
สู่การปฏิบัติ ในรูปแบบของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  และเพ่ือให้การด าเนินการประสบผลส า เร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ จึงจ าเป็นจะต้องมีการด าเนินการติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง  

และเพ่ือให้การติดตามและประเมินผลสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นั้น มหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องรายงานผลการด าเนินงานที่สะท้อนถึง
ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมาย ทั้งในภาพรวมและรายโครงการ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ระบุหน่วยงาน 
ที่เป็นผู้ก าหนดดัชนีชี้วัดของโครงการและรับผิดชอบในการรายงานผลไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งได้แจ้งแนวปฏิบัติ
ดังกล่าวต่อหน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องทราบเพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และในขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
มหาวิทยาลัยได้มีการน าระบบงานการวางแผนและการบรหิารงานงบประมาณของมหาวทิยาลยั (Budget 
Planning Management : BPM) มาใชใ้นส่วนการตดิตามเพื่อใหห้น่วยงานรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมทั้ง 
ส่งแบบฟอร์มสรุปผลการด าเนินโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จมายังกองนโยบายและแผนเพ่ือรายงานต่อ
มหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งระบบงาน BPM ดังกล่าวเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
รายงานผลการด าเนินงานได้อย่างมีมาตฐานเดียวกัน เกิดความคล่องตัว ถูกต้อง รวมทั้งผู้ติดตามและผู้ปฏิบัติงาน
สามารถน าผลที่ได้ไปใช้ด าเนินการส่วนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือใช้ในการพัฒนาการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่ได้วางไว้ และนอกจากการรายงานผลผ่านระบบงาน BPM แล้ว 
หน่วยงานยังมีการจัดท ารูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด และ
เผยแพร่รายงานผลฉบับสมบูรณ์บนหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานโครงการ  
ที่ผ่านมา  

การประเมินผล มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก มีหน้าที่รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามรายละเอียดที่ระบุไว้ตาม

รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และจัดท าเอกสารรายงานผลการฉบับสมบูรณ์ และประเมินผล เสนอต่อหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด 
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2. ส่งผลการด าเนินได้จากข้อ 1 ส่งให้กองนโยบายและแผนด าเนินการรวบรวม และเสนอต่อ
ผู้บริหารระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5 - 1 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
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การประชมุจัดท าแผนพฒันามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
เมือ่วนัพธุที ่1 มิถนุายน 2565 ณ ห้องประชมุดเิรกฤทธิ ์ชัน้ 2 คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรม 
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ภาพที ่ข-1 การประชุมจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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การประชมุเชิงปฏบิตัิการเพื่อระดมความคดิเหน็ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ระหว่างวนัที ่14 - 20 มิถนุายน 2565 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที ่ข-2 การสัมภาษณ์ตัวแทนศิษย์เก่า, ตัวแทนผู้ปกครอง, ตัวแทนผู้ใช้บัณฑิต (เก่า), ตัวแทนผู้ใช้บัณฑิต (ใหม่)  
และตัวแทนนักศึกษา จ านวน 11 ท่าน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เมื่อวันอังคารที่ 14 มิถุนายน 2565 ผ่านระบบออนไลน์ Zoom 
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 การประชมุเชิงปฏบิตัิการเพื่อระดมความคดิเหน็ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระหว่างวนัที ่14 - 20 มิถนุายน 2565 (ต่อ) 

 

 
 
 
 
  
 
 
 

 

 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่ข - 3 การสัมภาษณ์ตัวแทนจากผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 16 มิถุนายน 2565 ณ ห้องรพีพัฒน์ ชั้น 3 ตึกอธิการบดี



 

 

148 
 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

การประชมุเชิงปฏบิตัิการเพื่อระดมความคดิเหน็ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระหว่างวนัที ่14 - 20 มิถนุายน 2565 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ข - 4 การสัมภาษณ์ตัวแทนชุมชน, ตัวแทนส านักงานเขต และตัวแทนชุมชนในรัศมีของมหาวิทยาลัย 
เมื่อวันศุกร์ที่ 17 มิถุนายน 2565 ผ่านระบบออนไลน์ Zoom 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ข - 5 การสัมภาษณ์ตัวแทนจากผู้แทนกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  
เมื่อวันจันทร์ที่ 20 มิถุนายน 2565 ผ่านระบบออนไลน์ Zoom
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โครงการระดมสมองเพือ่จัดท าแผนพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
กิจกรรมที ่1 การระดมสมองเพื่อจดัท าแผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ครั้งที ่1 

ในวนัที ่29 - 30 มถินุายน 2565 ณ ห้องประชุมภานรุงัษ ีโรงแรมรอยลัรเิวอร์ กรงุเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ข - 6 โครงการระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กิจกรรมที่ 1 
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โครงการระดมสมองเพือ่จัดท าแผนพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
กิจกรรมที ่2 การทบทวนแผนยุทธศาสตร ์(RMUTP RETREAT) และการระดมสมองเพือ่จดัท าแผนพฒันา

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ครัง้ที ่2 เมื่อวนัที ่21 - 22 กรกฎาคม 2565  
ณ โรงแรมปรนิซ์พาเลซ (รปูแบบผสมผสาน On site และ Online) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ข - 7 โครงการระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กิจกรรมที่ 2 
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โครงการระดมสมองเพือ่จัดท าแผนพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
กิจกรรมที ่3 การระดมสมองเพื่อจดัท าแผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ครั้งที ่3 

วนัท่ี 18 สิงหาคม 2565 (รปูแบบ Online) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ข - 8 โครงการระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กิจกรรมที่ 3 
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ประชมุ Focus Group เพื่อให้ได้ขอ้มลูมาประกอบการจดัท าแผนพฒันามหาวิทยาลยัฯ  

จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวนัที ่24 สงิหาคม 2565 และเมื่อวนัที ่22 กนัยายน 2565 
ณ หอ้งประชมุรพพีัฒน ์ชัน้ 3 อาคารรพพีฒันศักดิ ์มทร.พระนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ข - 9 ประชุม Focus Group เพ่ือให้ได้ข้อมูลมาประกอบการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
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ประชุมคณะอนุกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ครัง้ที ่3/2565  
เมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2565 ณ หอ้งประชมุรพพีัฒน ์ชัน้ 3 อาคารรพพีฒันศักดิ ์มทร.พระนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ข - 10 ประชุมคณะอนุกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ครั้งที่ 3/2565 
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การวเิคราะห ์Worst Case Scenario 
 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได้ด าเนินการประมาณการผลประกอบการทางด้านการเงิน 
เพ่ือประกอบการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570)  
โดยใช้เครื่องมือ Scenario Planning โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ก าหนดขอบเขตของการวิเคราะห์ 
 2. พิจารณาสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องและคัดเลือกปัจจัยน าเข้า (Driving Forces) 
 3. คัดเลือกปัจจัยน าเข้าท่ีมีความส าคัญ 
 4. วิเคราะห์สถานการณ์ในอนาคตท่ีอาจเกิดขึ้น 
 5. ก าหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพ่ือรองรับกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 

1. ก าหนดขอบเขตของการวเิคราะห์ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได้ก าหนดขอบเขตในการวิเคราะห์ โดยได้มีการประมาณผล
ประกอบการทางการเงินที่ส าคัญ และก าหนดสถานการณ์ทางด้านการเงิน เป็น Worst Case (เหตุการณ์หรือ 
การคาดการณ์สถานการณ์ท่ีเลวร้ายที่สุด) โดยพิจารณาจากงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย
ฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และผลการใช้จ่ายจริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การประมาณการสถานการณ์ด้านการเงิน Worst Case วิเคราะห์ได้ดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ประมาณการรายได้ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของร้อยละผลต่างรายได้ตามงบแสดง 

ผลการด าเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยฯ 6 ปีย้อนหลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) ซึ่งค านวณได้
ลดลงร้อยละ 0.75 ต่อปี 

(2) การวิเคราะห์ประมาณการค่าใช้จ่าย พิจารณาจาก 
- ค่าใช้จ่ายบุคลากร ประมาณการเพ่ิมขึ้นทุกปี ปีละ 4% เนื่องจากบุคลากรได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน

เงินเดือนเพิ่มขึ้นทุกปีปีละ 4% 
- ค่าบ าเหน็จบ านาญ ประมาณการคงที่ทุกปีจากตัวเลขค่าเฉลี่ย 6 ปีย้อนหลัง (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2560 – 2565) เนื่องจากจ านวนข้าราชการที่เกษียณอายุไปมีสิทธิ์เบิกสวัสดิการตามสิทธิ์ซึ่งมีจ านวนคงท่ี 
- งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) ประมาณการเพ่ิมขึ้นทุกปี  

ในอัตราร้อยละที่ได้จากค่าเฉลี่ยของร้อยละผลต่าง 6 ปีย้อนหลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 
- ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ประมาณการเพ่ิมขึ้นทุกปี ในอัตราร้อยละ 0.47 (ค่าเฉลี่ยของร้อยละ

ผลต่าง 6 ปีย้อนหลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 
- ค่าใช้จ่ายอุดหนุนเพื่อการด าเนินงานอื่น ประมาณการลดลงทุกปี ปีละ 4.5% เนื่องจากตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสมทบเงินเข้ากองทุนเพ่ือการวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนพัฒนานักศึกษา 
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และกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนละ 0.5% ทั้งนี้ตั้งแต่ปี 2565 ย้อนหลังไปนั้น มหาวิทยาลัยสมทบเข้ากองทุน 
4 กองทุน ในอัตรารวม 6.5% 

- ค่าใช้จ่ายอ่ืน ประมาณการคงที่ทุกปีจากตัวเลขค่าเฉลี่ย 6 ปีย้อนหลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 
ทั้งนี้ ไม่สามารถค านวณหาค่าเฉลี่ยของร้อยละผลต่าง 6 ปีย้อนหลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) ได้ เนื่องจาก
ตัวเลขในแต่ละปีมีความแตกต่างกันมากเกินไป ทั้งนี้ การประมาณการสถานการณ์ด้านการเงิน Worst Case 
สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังตารางที่ 1  
 
ตารางที ่ข - 1 ประมาณการสถานการณ์ด้านการเงิน Worst Case 
 

รายการ Worst Case 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป ี

รายได ้ 1,431.59 1,420.79 1,410.08 1,399.45 1,388.90 7,050.81 
รายได้จากงบประมาณ 906.37 899.53 892.75  886.02 879.34 4,464.01 
รายได้จากเงินกู้และรายได้อ่ืนจาก
รัฐบาล 

122.56 121.64 120.72 119.81 118.90 603.62 

รายได้จากการจัดการศึกษาและ
บริการ 

326.23 323.77 321.33 318.91 316.51 1,606.76 

รายได้จากการอุดหนุน 60.38 59.92 59.47 59.02 58.58 297.38 
รายได้อ่ืน  16.05 15.93 15.81 15.69 15.57 79.04 
ค่าใชจ้า่ย 1,308.72 1,370.83 1,440.95 1,520.63 1,611.75 7,252.89 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 614.35 638.92 664.48 691.06 718.70 3,327.51 
ค่าบ าเหน็จบ านาญ 250.07 250.07 250.07 250.07 250.07 1,250.36 
ค่าตอบแทน 85.66 94.68 104.66 115.70 127.89 528.59 
ค่าใช้สอย 85.75 106.73 132.83 165.32 205.76 696.38 
ค่าวัสดุ 22.34 26.39 31.18 36.83 43.52 160.26 
ค่าสาธารณูปโภค 31.80  34.37 37.14 40.14 43.38 186.83 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 192.63 193.54 194.46 195.38 196.31 972.32 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุนเพ่ือการด าเนนิงานอ่ืน 25.85 25.85 25.85 25.85 25.85 129.23 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 1.40 

หน่วย: ล้านบาท 
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ภาพที ่ข - 11 กราฟแสดงการคาดการณ์สถานการณ์ทางการเงินที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 จากตารางและกราฟข้างต้น พบว่า การคาดการณ์สถานการณ์ทางด้านการเงินที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 หากมหาวิทยาลัยด าเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ แล้ว  
ไม่บรรลุผลความส าเร็จ มหาวิทยาลัยจะมีค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตามล าดับ ในขณะที่รายได้ของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ลดลงอย่างต่อเนื่องตามล าดับ และ
เมื่อเปรียบเทียบระหว่างรายได้และค่าใช้จ่ายในแต่ละปีนั้น พบว่า  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 
มหาวิทยาลัยจะมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย และจะเริ่มมีรายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่าย ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 ด้วย
ผลต่างที่มากขึ้นอย่างต่อเนื่องตามล าดับ นั่นหมายถึง มหาวิทยาลัยจะยังคงมีก าไรใน 2 ปีแรก แต่ปีที่ 2  
ได้ก าไรน้อยลงกว่าปีแรก และตั้งแต่ปีที่ 3 มหาวิทยาลัยจะเริ่มขาดทุนในปริมาณเพ่ิมขึ้นทุกปีตามล าดับ 

2. พิจารณาสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องและคัดเลือกปัจจัยน าเข้า (Driving Forces)  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได้พิจารณาบริบทของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่อาจจะส่งผลต่อ
ความเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถพิจารณาได้ใน 2 ระดับ ได้แก่  

1) Contextual Environmental ซึ่งเป็นการมองภาพในระดับกว้าง เช่น ปัจจัยด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และกฎหมาย เป็นต้น หรือที่หลายๆ คนคุ้นเคยในเรื่องของ PESTEL  
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2) Transactional Environmental หรือสภาพแวดล้อมใกล้ตัวที่มีความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย  
เช่น โครงสร้าง กลยุทธ์ ระบบ ความช านาญ บุคลากร รูปแบบ และค่านิยมร่วม เป็นต้น หรือที่หลายคนคุ้นเคย 
ในเรื่อง 7 – S Model ซึ่งน าไปสู่การส ารวจความเป็นไปได้ของปัจจัยน าเข้า (Driving Forces) ที่มีความส าคัญ 
และอาจจะส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  

 ในส่วนของปัจจัยน าเข้า ได้น าข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ที่ได้จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย และจากผลการสอบทานประเด็น 
SWOT อีกครั้งในคราวการด าเนินโครงการระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พระนคร กิจกรรมที่ 1 โดยได้คัดเลือกปัจจัยน าเข้าปรากฏผลได้ตารางที่ ข - 2 

ตารางที ่ข - 2  การพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องและคัดเลือกปัจจัยน าเข้า 

สภาพแวดล้อม ปจัจยัน าเขา้ ค่าน้ าหนัก
ผลกระทบที่ได ้           
จากการระดม

สมอง 
ปจัจยั Contextual Environmental 

1. ด้านการเมือง 1. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกมหาวิทยาลัย
เป็นอิสระ ออกนอกระบบ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับสามารถ
เลี้ยงตนเองได้  

(1.22) 

2. ด้านเศรษฐกิจ 2. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกส์ขนาดใหญ่ในพ้ืนที่เมือง  (0.02) 
3. ด้านสังคม 3. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  (1.07) 
4. ด้านเทคโนโลยี 4. ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีดิจิทัลเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว  
(1.88) 

5. ด้านกฎหมาย 5. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิตและการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เป็นพันธกิจ
ของมทร.พระนคร  

(0.73) 

6. ด้านสภาพแวดล้อม 6. สภาพแวดล้อมรอบ มทร.พระนคร เป็นโอกาสในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

(0.80) 

ปจัจยั Transactional Environmental 
 7. ท าเลที่ตั้งของ มทร.พระนคร  (5.65) 
 8. หลักสูตรที่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต  (4.33) 
 9. รายได้ของ มทร.พระนคร  (4.04) 
 10. ระเบียบข้อบังคับของ มทร.พระนคร  (3.39) 
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3. การคดัเลือกปัจจยัน าเขา้ทีม่ีความส าคัญ 
 จากปัจจัยน าเข้า (Driving Forces) ที่ได้ส ารวจในข้อที่ 2 มหาวิทยาลัยได้คัดเลือกปัจจัยที่มีความส าคัญ
ที่สุดที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเลือกปัจจัยหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใช้บัณฑิต ที่มีน้ าหนัก 4.33 และปัจจัยรายได้ของมหาวิทยาลัย ที่มีค่าน้ าหนัก 4.04 มาเป็นปัจจัยน าเข้า 

 

4. การก าหนดสถานการณใ์นอนาคตที่อาจจะเกดิขึน้ 
 เมื่อได้ปัจจัยน า (Driving Forces) ที่มีความส าคัญที่สุด 2 ปัจจัยจากขั้นตอนที่ 3 แล้ว จะเป็นการเขียน
ภาพในอนาคตออกเป็น 4 รูปแบบ โดยจะน าแต่ละปัจจัยที่คัดเลือกไว้ 2 ปัจจัย (หลักสูตรและรายได้) แล้วมา
พิจารณาว่าเหตุการณ์ทั้ง 2 รูปแบบที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างไร เช่น เป็นไปในทางบวก (+) หรือ (-) หรือเป็นไปในทาง
ที่ดีหรือไม่ดีอย่างไร แสดงตามภาพที ่ข – 12 
 
         หลกัสตูรที่ไดร้บัการยอมรบัจากผูใ้ชบ้ัณฑติ 

 (+)     

 Scenario 2 (+,-) Scenario 1 (+,+)  

รายได้ของ มทร.พระนคร 

 

 - มทร.พระนครมีหลักสูตรที่ได้รับ 
การยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต 

- มทร.พระนครมีหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับ
จากผู้ใช้บัณฑิต 

  

 - รายได้ของ มทร.พระนครไม่เพียงพอ 
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 

- รายได้ของ มทร.พระนครเพียงพอ 
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 

  

(-)   (+)  

 Scenario 4 (-,-) 
- มทร.พระนครมีหลักสูตรที่ไม่ได้รับ 
การยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต 

Scenario 3 (-,+) 
- มทร.พระนครมีหลักสูตรที่ไม่ได้รับการยอมรับ
จากผู้ใช้บัณฑิต 

  

 - รายได้ของ มทร.พระนครไม่เพียงพอ 
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 

- รายได้ของ มทร.พระนครเพียงพอ 
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 

  

 (-)     

ภาพที ่ข - 12 ภาพแสดงสถานการณ์ในอนาคตที่อาจเกิดขึ้น 
 
 จากการวิเคราะห์เหตุการณ์ที่เลวร้ายที่สุดที่อาจเกิดขึ้นดัง Scenario 4 คือ มทร.พระนคร มีหลักสูตร 
ที่ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต และรายได้ของ มทร.พระนครไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ  จาก
เหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบท าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถด าเนินการตามพันธกิจได้ ไม่มีทักษะหรือ  
ไม่สามารถสร้างความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิชาชีพ มหาวิทยาลัยไม่มีชื่อเสียง นักศีกษาไม่เลือกเรียน 
ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยปิดตัวลงในที่สุด 
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5. ก าหนดภารกจิหรือพจิารณาภารกจิเพื่อรองรบักบัเหตกุารณท์ี่อาจเกดิขึน้ 
 จากการวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง 4 สถานการณ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครจึงได้ก าหนดภารกิจที่ส าคัญ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด Worst case scenario โดยค านึงถึงความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการด าเนินกิจกรรมของแต่ละทางเลือก 

ตารางที ่ข - 3 การก าหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจพ่ือรองรับกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

สถานการณ ์ กิจกรรม/กลยทุธ ์

Scenario 1 (+,+) การด าเนินการ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ เปี่ยมสุข มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย 

(รายได้,หลักสูตร) การด าเนินการ 2 สร้างเครือข่ายระหว่างผู้เชี่ยวชาญและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 การด าเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม่ 
Scenario 2 (+,-) การด าเนินการ 8 สร้างรายได้และลดรายจ่าย 
(รายได้,หลักสูตร) การด าเนินการ 9 การรื้อ ปรับระบบงาน 
 การด าเนินการ 5 ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 การด าเนินการ 7 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ให้มีอิสระทางการบริหาร 
 การด าเนินการ 4 สร้างนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
Scenario 3 (-,+) การด าเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม่ 
(รายได้,หลักสูตร) การด าเนินการ 6 สร้างภาพลักษณ์และแบรนด์ดิ้ง 

Scenario 4 (-,-) การด าเนินการ 8 สร้างรายได้และลดรายจ่าย 

(รายได้,หลักสูตร) การด าเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม่ 
 การด าเนินการ 6 สร้างภาพลักษณ์และแบรนด์ดิ้ง 
 การด าเนินการ 9 การรื้อ ปรับระบบงาน 
 การด าเนินการ 5 ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 การด าเนินการ 7 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ให้มีอิสระทางการบริหาร 

 การด าเนินการ 4 สร้างนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
 
 จากการวิเคราะห์ Scenario Planning ข้างต้น มหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต และมีผลกระทบท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ ทั้งในด้านการเงินและ
หลักสูตร ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ ควรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องการเงินและหลักสูตร ดังนี้ 
 1. รายได้ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง เน้นเรื่องการจัดหาเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยฯ   
 2. หลักสูตรที่ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต เน้นการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย (ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยยังไม่มีหลักสูตร Non-Degree, หลักสูตร Premium course, หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ และ 
หลักสูตร Sandbox ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียดข้อมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดังเอกสารอ้างอิงที่แนบมาพร้อมนี้) 
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เอกสารอา้งองิ 

หลักสตูรที่เปดิสอนในปกีารศกึษา 2561 – 2565 

ปีการศกึษา จ านวนหลักสตูร ระดบั 
2561 55  ปริญญาเอก 2 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี      40 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง)    

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2562 59  ปริญญาเอก 3 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี      43 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง)    

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2563 58 ปริญญาเอก 4 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี      41 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง)    

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2564 59 ปริญญาเอก 5 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี      40 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง)    

7 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2565 62 ปริญญาเอก 5 หลักสูตร 

ปริญญาโท 7 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี      49 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง)    

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

หลักสตูรใหม ่พ.ศ. 2561 - 2566 

คณะ/หลักสตูร หมายเหต ุ
คณะศลิปศาสตร ์  

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว (ต่อเนื่อง) 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564)  

 

คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562)  
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสุขภาพ 

เครื่องส าอางและการชะลอวัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)  
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติสารสนเทศ (หลักสูตรใหม่ 

พ.ศ. 2566)  

 

คณะบรหิารธรุกจิ  
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจ 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562)  
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และห่วง

โซ่อุปทาน (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565)  
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)  
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจบริการนวัตกรรมยั่งยืน 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)  

 

คณะวศิวกรรมศาสตร ์  
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ

อุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืน (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561)  
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า (หลักสูตรใหม่ 

พ.ศ. 2562)  

 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
1. หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564)  
 

คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์  
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ (หลักสูตรใหม่ 

พ.ศ. 2563)  
2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ศึกษา 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)  
 

 

คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชัน่  
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

คณะ/หลักสตูร หมายเหต ุ
1. หลักสูตรเทคโนโลยีมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ 

เครื่องนุ่งห่มและแฟชั่น (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)  
 

คณะเทคโนโลยสีือ่สารมวลชน  
1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

(ต่อเนื่อง) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)  
 

วทิยาลยัการบรหิารแหง่รฐั  
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ (หลักสูตร

ใหม่ พ.ศ. 2564)  
2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564)  

 

สถาบนัอญัมณ ีเครื่องประดบัไทยและการออกแบบ  
1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาอัญมณีรังสรรค์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2565)  
 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 17 ต.ค. 2565 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

หลักสตูรที่ท าการปิดหลกัสตูร พ.ศ. 2561 - 2566 

คณะ/หลักสตูร หมายเหต ุ
คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์  
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสินค้า
แฟชั่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) (25501941102925) 
 

แจ้งปิดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย  

ครั้งที่ 5/2563 (20 พ.ค.63) 
คณะเทคโนโลยสีือ่สารมวลชน  
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารการตลาด 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) (25531941101319) 
 

แจ้งปิดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 6/2564 (16 มิ.ย. 62) 
คณะบรหิารธรุกจิ  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) (25511941101813) 

แจ้งปิดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 9/2562 (24 ก.ค.62) 
คณะวศิวกรรมศาสตร ์  
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการ
บ ารุงรักษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2556) (25561941100683) 
 

แจ้งปิดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 10/62 (21 ส.ค. 62) 
หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต
เครื่องมือและแม่พิมพ์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 
(25431941100835) 

แจ้งปิดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย 

 ครั้งที่ 10/62 (21 ส.ค. 62) 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2565 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ความเช่ือมโยงแผนพฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) กบัแผนแม่บทฯ สู่ยทุธศาสตรช์าติ 

 

 
ภาพที ่ข - 13 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (04) แผนแม่บทย่อย 4.3 เป้าหมาย 040301 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
ภาพที ่ข - 14 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (08) แผนแม่บทย่อย 8.1 เป้าหมาย 080101 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

 
ภาพที่ ข – 15 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (08) แผนแม่บทย่อย 8.1 เป้าหมาย 080102 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
ภาพที ่ข – 16 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (11) แผนแม่บทย่อย 11.3 เป้าหมาย 110301 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

 
ภาพที่ ข - 17 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (11) แผนแม่บทย่อย 11.4 เป้าหมาย 110401 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 

 
ภาพที ่ข – 18 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (16) แผนแม่บทย่อย 16.1 เป้าหมาย 160101 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ภาพที ่ข - 19 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (23) แผนแม่บทย่อย 23.1 เป้าหมาย 230101 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 

 
ภาพที่ ข - 20 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (23) แผนแม่บทย่อย 23.1 เป้าหมาย 230102 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ภาพที่ ข – 21 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (23) แผนแม่บทย่อย 23.2 เป้าหมาย 230201 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 
ภาพที ่ข - 22 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กับแผนแม่บทฯ ประเด็น (23) แผนแม่บทย่อย 23.5 เป้าหมาย 230501 สู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


